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VORWORT

Der ASC Goéttingen von 1846 e.V. fuhlt sich als ein grof3er
gemeinnUtziger Sportverein dem Gemeinwohl verpflichtet. Mit
seiner Angebotsvielfalt aus Bewegung und Sport, Betreuung,
Bildung und Erziehung von Kindern und Jugendlichen sowie
der Gesunderhaltung durch Bewegung ist er in den Augen
vieler Gottinger zu einem Dienstleister geworden. Wer sich fur
den ASC entscheidet, wird Mitglied einer groBen Solidarge-
meinschaft, die das Ziel hat, gemeinsam fur und mit seinen
Mitgliedern angepasste Bewegungsangebote zu entwickeln.
Das Mitglied erwartet dabei auch, dass der Verein neue Ini-
tiativen in seinem breiten Wirkungsspektrum aufnimmt und
fUr seine Mitglieder anbietet. Die Anspriche der Mitglieder
wachsen mit den Erwartungen in der Gesellschaft und be-
stimmen damit die Entwicklung des Vereins.

Als Teil der Gesellschaft, und als von dieser anerkannter
gemeinnUtziger Sportverein, fuhlen wir uns dem Gemeinwohl
verpflichtet. Die Entscheidung eine Gemeinwohlibilanz zu er-
stellen, soll uns helfen, den Begriff des Gemeinwohls fir uns
als Sportverein besser greifen zu kénnen.

Wie definieren wir Gemeinwoh! und welchen Einfluss haben
unsere Aktivitdten diese zu férdern?

Dies ist die Kernfrage mit der wir uns im letzten Jahr be-
schéftigt haben. Produktionsfaktoren, Lieferanten, Ressour-
cenverbrauch, Kooperationspartner, Strukturpartner, Mitar-
beitende, Finanzsicherheit, Kunden, Mitglieder und unsere
soziale Vernetzung alle diese Bereiche wurden aufgearbeitet
und letztendlich auch nach einem vorgegebenen Schema
bewertet.

Wir haben uns entschieden, diesen Prozess gemeinsam mit
anderen Unternehmen in einer Peergroup umzusetzen, damit
wir auch von deren Erfahrungen langfristig profitieren kénnen.
Als gemeinnUtziger Sportverein sind wir nur schwer mit einer
Aktiengesellschaft vergleichbar. Wie schwierig es ist die Vielfalt
der Unternehmungsformen in einer Bilanzstruktur abzubilden
war schnell erkennbar, das vorgegebene Bewertungsschema
hat hier noch Entwicklungspotential. Trotzdem ist es uns in
der Gruppe immer wieder gelungen, gute Kompromisse bei
der Beschreibung und der inhaltlichen Bewertung unserer so
unterschiedlichen Aktivitdten zu finden.

Das Erstellen einer Gemeinwohlbilanz ist so fur alle Betei-
ligten des Vereins zu einem sehr positiven Prozess gereift,
der Verein wird nachhaltig von der Aufarbeitung und dem
Ergebnis dieser Arbeit profitieren. Wir werden uns auch weiter
dem Ziel ,dem Gemeinwohl verpflichtet zu sein” stellen und
laufend an den uns im Rahmen der Bilanzerstellung selbst-
gestellten Aufgaben zu arbeiten und eine neue Zertifizierung
in zwei Jahren im Auge behalten. Die Gesellschaft hat die
Erwartung, dass wir als groBer Sportverein die Nachhaltigkeit
in den Fokus unseres Handelns stellen und dabei unsere
Mitglieder demokratisch mitnehmen. Darum bleiben wir auch
weiterhin: Gemeinsam. In Bewegung!

Jorg Schnitzerling
Vorstandsvorsitzender
ASC Gottingen von 1846 e.V.

ALLGEMEINE
INFORMATIONEN
ZUM UNTERNEHMEN

Firmenname: ASC Goéttingen von 1846 e.V.
Rechtsform: eingetragener gemeinnutziger Sportverein
Website: www.asc46.de

In die Betrachtung eingeschlossen sind die Tochtergesellschaften des Vereins, die asc-gemeinnitzige Kinderbetreuungs
GmbH und die asc-Dienstleistungs- und Fithess GmbH

Gesamtanzahl der Mitarbeitenden: 252

Vollzeitaquivalente: 192,25
Saison- oder Zeitarbeitende: keine
Mitgliederzahl zum 31.12.2022: 11.048
Eigenkapitalquote: 66%
Bilanzsumme: 13 Mio. Euro
Umsatz: 20 Mio. Euro
Jahresiiberschuss: 550.000 Euro

Erst zum Jahresende 2022 ist es im Sportsektor wieder mdglich stabile Zahlen aufzufihren. Das Jahr 2021 war so stark
von Corona gepragt, dass die Zahlen der Mitarbeitenden, auch durch Kurzarbeit, und die Mitgliederzahlen keine reale
Darstellung bieten wirden. Die Bilanzzahlen waren in 2021/2022 stabil, der Jahrestiberschuss war 2021 durch Corona
auf auBergewdhnlich hohe 1,8 Mio. Euro gestiegen, da der gesamte Sportbetrieb nicht mehr stattfinden konnte. Der hier
dargestellte Jahresuberschuss flr 2022 entspricht den Werten der Vorjahre. Die Eigenkapitalquote konnte durch den hohen
Jahresuberschuss in 2021 stark verbessert werden und hat uns in die Situation gebracht, in 2022 eine weitere Kinderta-
gesstétte zu erwerben.

Vereinszweck laut Satzung:

— den allgemeinen Wettkampfsport,

— den Spitzensport im Rahmen gegebener Moglichkeiten,

— den Freizeitsport,

— den Gesundheitssport,

— die Betreuung und Bildung durch Sport,

—  Kulturangebote und durch

— die gezielte Forderung insbesondere seiner jugendlichen Mitglieder bei dem Erreichen von sportlichen Leistungen in
ihren Sportarten.

Berichtszeitraum: 2021/2022




Gemeinsam. In Bewegung!

Wer das Clubhaus des ASC Géttingen von 1846 e.V. betritt,
erkennt schnell die positive Symbiose aus Tradition und Pers-
pektive. Neben der ,Alten Fahne der Turngemeinde Gottingen*
aus dem Jahre 1849 hangt das Logo des ASC 46, das seit
der letzten groBen Fusion im Jahre 1980 als Visitenkarte des
Vereins diente und inzwischen durch ein modernisiertes De-
sign fUr die Zukunft abgeldst wurde. Damals fanden sich die
Turngemeinde Gottingen und der SSC Géttingen zusammen,
um einen GroBverein gemeinsam zu gestalten. Heute ist der
ASC 46 mit mehr als 11.500 Mitgliedern einer der groBten
Vereine Deutschlands und in seiner Vielfalt und Qualitat in den
Angeboten auf die Zukunft vorbereitet.

Sport und Bewegung stehen dabei nach wie vor im Mit-
telpunkt der groBen Angebotsbreite, die vom Kleinkind bis
zum Senior alle Altersgruppen und gleichzeitig alle Bevol-
kerungsschichten ansprechen soll. Im 1989 fertiggestellten
Clubhaus in der Danziger Stra3e kann man dann auch schnell
diese generationsubergreifende breitensportlich orientierte
Ausrichtung des Vereins wiedererkennen. Bildung und Be-
treuung werden gelebt, denn neben den Kindern aus unseren
Kindertagesstatten finden Senioren bei der Stuhlgymnastik, im
Gesundheitssport und bei Gesellschaftsspielen den sozialen
Kontakt, der auch das hohe Alter lebenswert werden l&sst. In
den Freiwilligendiensten werden junge Menschen fur ein Jahr
an ehrenamtliches Engagement im Sport herangefuhrt und
als Ubungsleiter oder Vereinsmanager ausgebildet.

Der Sportverein als Trager sozialer Aufgaben

Kindertagesstatten fur Kinder ab dem ersten Lebensjahr,
intensive Sportbetreuung in Schulen, Seniorengemeinschaft,
Gesundheitssport und Sport mit Handicap sind Angebote,
die nicht in jedem Sportverein zu finden sind. Der ASC 46 ist
seit vielen Jahren bemuht, auch Aufgaben des 6ffentlichen
Interesses in seine Angebotspalette aufzunehmen. So wurde
1985 eine Seniorengemeinschaft mit heute mehr als 1.500
Mitgliedern gegriindet, die altere Menschen bewegt und deren
Freizeit mitgestaltet. Vereinseigene Kindertagesstatten und
enge Zusammenarbeit mit Schulen zeigen das Engagement
des Vereins bei der sportlich-padagogischen Betreuung von
Kindern und dokumentiert die gute Partnerschaft zur Stadt
Gottingen. Mit dem Bau eigener Sportanlagen hat der Ver-
ein eine weitere Verantwortung Ubernommen. Gerade das
ASC-Sportcentrum mitten in einem Neubaugebiet zeigt, dass

ein Sportverein mit entsprechendem Mut und Entschlossen-
heit seine Zukunft selbst in die Hand nehmen und dabei einer
Kommune ein wertvoller Partner sein kann.

In der Zukunft werden Vereine Uber ihren gesellschaftlichen
Nutzen mitbestimmen und mit ausgewahlten MaBnahmen die
Diskussionen Uber kommunale Zuschisse und Leistungen
fUr sich entscheiden. Der ASC 46 stellt sich in verschiedenen
Projekten dieser Aufgabe und ist Partner unterschiedlicher
sozialer Einrichtungen beim Bau einer Event-Sporthalle, bei
der Umsetzung einer ,Bewegten Schule® und bei der Gesund-
heitsférderung unserer Kinder, Erwachsenen und Senioren
und schafft Uber neue Strukturen und damit verbundene
Satzungsanderungen die dafir notwendige Basis.

Der Sportverein als Trager der Freiwilligendienste

Der ASC 46 bietet mit den Freiwilligendiensten im Sport
ein Engagementfeld in Deutschland und im Ausland vor allem
flr junge Menschen. Dabei wird der Aspekt der Bildung und
Betreuung durch Sport in besonderer Weise beriicksichtigt.
Der Einsatz der Freiwilligen im organisierten Sport und in so-
zialen Einrichtungen ist fur uns ein wichtiger Bestandteil, um
die Kinder- und Jugendarbeit im Sport weiterzuentwickeln. Die
Freiwilligen sind aus den ASC-Strukturen und der niedersach-
sischen Vereinslandschaft nicht mehr wegzudenken. Gestarkt
durch die vertrauliche Zusammenarbeit mit der Sportjugend
Niedersachsen, dem LandesSportBund Niedersachsen und
der Deutschen Sportjugend wollen wir den organisierten Sport
gemeinsam mit unseren Freiwilligen weiterentwickeln.

Der Freiwilligendienst ist den BedUrfnissen der Freiwilligen,
dem sozialen Lernen sowie der nachhaltigen Forderung bur-

Eigene Sportanlagen

Clubhaus

Bogensportanlage
ASC-Sportcentrum
Sport- und Umweltkita

ASC Groner Bewegungskita

Langfristig gepachtete Sportanlagen
Pro-activ
Ballettcentrum
Kinderbewegungshaus
Luisenhof
Performance

Fitnessstudio im Jahnpark

ASC Frauenfitness Fitnessstudio nur flir Frauen

gerschaftlichen Engagements verpflichtet. Er ist weder ein
arbeitsmarktpolitisches Instrument noch Bestandteil eines
formalen Bildungsprozesses.

Der Freiwilligendienst im Sport in Niedersachsen wird als
Bildungs- und Lerndienst ausgestaltet, der sich an non-for-
malen und informellen Lernprozessen orientiert. Primares Ziel
ist, soziale und interkulturelle Kompetenz, Personlichkeitsbil-
dung sowie die Bildungs- und Beschaftigungsfahigkeit der
Freiwilligen zu fordern. Neben einem strukturierten Seminar-
konzept umfassen die Bildungsanteile im Freiwilligendienst
daher auch immer die von Mentoren gesteuerte Anleitung in
den Einsatzstellen sowie die padagogische Begleitung durch
qualifiziertes Personal.

Drei Gymnastik- und Tanzséle, drei Besprechungsraume, Vereinsverwaltung und Beratung, finfgruppige
Kindertagesstatte, Forum fur Begegnung und Spiel, Outdoor-Sportgerate

Blockhaus mit Lager fur Gerate, Werkstatt

Fitnessstudio, Sauna, funf Gymnastikraume, Offene Sporthalle

Funfgruppige Kindertagesstatte mit Gymnastikraum

Viergruppige Kindertagesstatte mit Freilufthalle

Gesundheitszentrum des ASC 46 in der WalkemUhle Praxis fur Physiotherapie und Wellness

Ballettraum mit Spiegel und Stange

Turnhalle und Gymnastikraum, flnfgruppige Kindertagesstatte, bilinguales Betreuungskonzept, Jugendraum

Kindertagesstatte in den Raumen eines Senioren- und Pflegeheimes




Qualitatssiegel

Qualitatssiegel beschreiben nicht nur einen Status, sie
zeigen auch auf, dass der Verein die Kooperation mit Part-
nern sucht, um seine Qualitat in den Angeboten und den
Ablaufen immer wieder zu hinterfragen und gegebenenfalls

zu verbessern. Hier eine Auswahl von Mitgliedschaften und
Gute- bzw. Qualitatssigeln, die der Verein in den vergangenen
Jahren erarbeiten konnte:

- Mitglied Gesundheitsregion, Pro City Gottingen, Universitatsbund Goéttingen

— Mitglied Tamed, Pluspunkt Gesundheit
— Mitglied im Freiburger Kreis

— Qualitatssiegel zur AuslUbung einer Vielzahl von Gesundheitssportarten

— Anerkannter StUtzpunktverein Integration durch Sport
- Okoprofit
— Markenzeichen Bewegungskita

Produkte / Dienstleistungen

Auch als Dienstleister ist der ASC aktiv. Mit seiner asc
Dienstleistungs- und Fitness GmbH betreibt er eine Physio-
therapeutische Praxis, berat und unterstitzt Vereine, kleine

bis mittelstandische Unternehmen und Verbande in Fragen
der Buchhaltung, des Personalmanagements und dem Da-
tenschutz.

Das Unternehmen und Gemeinwohl

Als gemeinnUtziger Sportverein ist dem ASC Géttingen von
1846 e.V. das Gemeinwohl sehr wichtig, es ist sozusagen ein
wichtiger Teil seines Zwecks. Entsprechend hat der Verein sein
Handeln ausgerichtet. Ausgehend von Sport und Bewegung
sind die Gesundheitsférderung, die Integration, die Inklusion,
Bildung und Beratung wichtige Grundlagen des Vereins. Seit
einigen Jahren sind Themen wie Nachhaltigkeit und Okologie
erkannt und bearbeitet worden, die erfolgreiche Teilnahme
und Zertifizierung mit dem Okosiegels “OkoProfit” macht
dies deutlich. Photovoltaikanlagen auf den Dachern und

Regenwassernutzung fur die Toiletten waren der Beginn, die
Planung und der Bau einer energieneutralen Kindertagesstéatte
sind gute Beispiele. Als geschéftsflihrender Vorsitzender und
Geschéaftsfuhrer der Tochtergesellschaften zeichnet sich Jérg
Schnitzerling fir den Bericht verantwortlich. Projektleiter der
Gemeinwohl-Bilanzierung ist Jan Feldhusen (Geschéftsleitung
Personal und Finanzen). An der Berichtserstellung waren
weiterhin Sebastian Bahr, Antonia Braun, Corinna Kees und
Daria Schnelle beteiligt.

Dieses Zertifikat bestatigt die Giiltigkeit des

durchlaufenen GWO Peerevaluationsprozesses

und berechtigt zum Fiihren des Labels:

GEMEINWOHL
OKONOMIE

Wirtschaftsmodell mit Zukunft

Bilanzierendes

Gemeinwohl-

Zertifikat: Peerevaluation Bilanz

M5.0 Kompaktbilanz 2021, 2022

Susanne Schmall

zert. Begleiter*in
Gerd Lauermann

SOLIDARITAT UND

MENSCHENWURDE GERECHTIGKEIT

Berlihrungsgruppe

A1 Menschenwiirde in der A2 Solidaritat und

Zulieferkette: Gerechtigkeit in der

b Zulieferkette:
LIEFERANT*INNEN
10 % 10 %
B: B1 Ethische Haltung im B2 Soziale Haltung im
. = Umgang mit Geldmitteln: Umgang mit
EIGENTUMER*INNEN Geldmitteln:
& FINANZ- )
%
PARTNER*INNEN 60 % 90 %

C1 Menschenwiirde am C2 Ausgestaltung der
Arbeitsplatz: Arbeitsvertrage:

C:
MITARBEITENDE

50 % 40 %

D1 Ethische Kund*innen D2 Kooperation und

beziehungen: Solidaritat mit
Mitunternehmen:

D:

KUND*INNEN &

MITUNTERNEHMEN

80 % 50 %

E1 Sinn und gesellschaftliche E2 Beitrag zum

E: Wirkung der Produkte und Gemeinwesen:
GESELLSCHAFTLICHES RRCHEEET)E

UMFELD

70 % 90 %

Unternehmen

ASC Gottingen von 1846

e.V.

PG-G6-2023-01

Beteiligte Peergruppen Firmen

« Géttinger Sport und Freizeit GmbH & Co. KG,

Géttingen

* Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung und
Stadtentwicklung Gottingen mbH, Géttingen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der
Zulieferkette:

10 %

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung:

70 %

C3 Forderung des
Skologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden:

30 %

D3 Okologische
Auswirkung durch
Nutzung und
Entsorgung von
Produkten und
Dienstleistungen:

30 %
E3 Reduktion

Okologischer
Auswirkungen:

40 %

Zertifikat glltig bis
28.02.2026

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der
Zulieferkette:

10 %

B4 Eigentum und
Mitentscheidung:

90 %

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz:

30 %
D4 Kund*innen
Mitwirkung und
Produkttransparenz:

70 %

E4 Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung:

30 %

BILANZSUMME:

474

Mit diesem Zertifikat wird die Peerevaluation des Gemeinwohl-Berichtes bestatigt. Das Zertifikat bezieht sich auf die

Gemeinwohl-Bilanz 5.0. ZertifikatID:: 5zmeh

Nahere Informationen zur Matrix und dem Peersystem finden Sie auf www.ecogood.org

Hamburg, 06.02.2024

bl -

Bridget Knapper and Markus Miillenschléder / Executive
Directors

International Federation for the Economy for the Common
Good e.V, VR 24207

P —

INTERNATIONAL T/\
FEDERATION

for the Economy for the Common Good e.V.




A1 Menschenwurde in der Zulieferkette

Der ASC Gottingen ist als sehr groB3er Verein auch ein Wirt-
schaftsfaktor in Géttingen. Als sozial-sportlicher Dienstleister
sind es die Menschen, die als Ubungsleitende, Sportlehr-
krafte padagogischen Mitarbeitende oder Mitarbeitende in
der Verwaltung unsere Produkte umsetzen. Der Einkauf von
Produkten und deren Lieferketten spielen in unserem Bereich
eine untergeordnete Rolle. Investitionen in Geb&ude, der Kauf
von Inventar in Kitas und Sportrdumen oder die Reinigung
und Instandhaltung dergleichen sind dabei die wichtigsten
Produkte. Auch der Einkauf von Essen fur die Kindertages-
statten oder bei Veranstaltungen und die Weitergabe von
(Sport)Kleidung wird in diesem Bereich bedacht.

Unser Produkt ist die Sport- und Bewegungsstunde, die
Betreuungs- und Lerneinheit, der Wettkampf oder die Sport-
veranstaltung. Dabei sind wir regional verankert, so versuchen
wir auch unsere Zulieferer in unserem regionalen Umfeld zu
finden. Das gelingt bei Essen und Veranstaltungsmanagement
sehr gut, auch bei Investitionen in Gebaude oder Inventar
sind es regional handelnde Unternehmen. Das ist fur uns
nachhaltig, in der Region fur die Region.

Wir arbeiten mit Menschen fir Menschen, so dass der
wertvollste Faktor in unserem System der Mensch ist. Wir
gehen im Bereich Personal darauf noch einmal stéarker ein,
aber unsere Ausbildungsstrukturen zeigen deutlich auf, dass
wir mit diesem wertvollen Faktor sehr bewusst umgehen. In
diesem Prozess der Gemeinwohlbilanzierung haben wir uns
das erste Mal bewusst mit dem Thema Lieferketten und deren
soziale Bedeutung auseinandergesetzt. Dabei wurde Klar,

Zertifikate

Firma Buttmann
(Gebaudereinigung)
rentsendegesetz)

Firma Aurednik
(Vollausstatter Kinderbetreuung:
Mobel, Spielwaren, Hygieneartikel)

Zertifikat, Mitglied NABU

Goesf Gottinger Sport und
Freizeit GmbH
(kommunaler Sportstattenbetreiber)

Sport-Thieme GmbH (Sportgerite)

Proclean Gebaudedienste GmbH
(Gebaudereinigung)

eigene Umwelterkléarung

dass wir diesem Bereich zu wenig Bedeutung beigemessen
haben. Andererseits konnten wir aber auch erkennen, dass
nur ein sehr kleiner Teil unserer Ausgaben in Bereiche flieBt,
die wir zu wenig kennen oder zu wenig hinterfragt haben. Viele
Lieferanten konnten Angaben machen, schwierig wurde es
bei den wenigen Uberregionalen Lieferketten im Bereich der
Sportgeratebeschaffung und der Sportkleidung.

In der Regel handelt es sich um regionale Lieferanten, die
in Gottingen und SUdniedersachsen beheimatet sind. Hier
ist die Lieferkette sehr kurz und von langjahrigen Partner-
schaften gepragt. Ausnahmen sind die Geratelieferungen
in unserem Sportbetrieb, von den Fitnessstudiogeraten bis
zu Kleingeréten in der Gymnastik. Hier sind wir auf wenige
gréBere Anbieter ausgerichtet. Der Umsatz ist hier sehr
Uberschaubar und liegt im Bereich von unter 5 %. Unsere
Mitarbeitenden und Ubungsleitenden sowie ein erheblicher
hier beschriebener Anteil unserer eingekauften Produkte und
Dienstleistungen sind unter fairen Bedingungen ausgebildet
und/oder hergestellt wurden, Wir gehen davon aus, dass der
Prozentsatz fUr fair hergestellte Produkte und Dienstleitungen
Uber 97% liegt. Eine Addition der Umséatze mit Firmen ohne
Nachweis liegen unter 400.000 Euro, bei einem Umsatz von
20 Millionen in den Betrieben des ASC.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Fur die Zukuntft soll eine Uberpriifung aller Lieferanten erfolgen.
Im ersten Schritt werden Angaben zum Bereich Menschen-
wlrde abgefragt, im zweiten Schritt wird eine Bewertung
erfolgen.

ISO 9001, ISO 14001, Qualitatsverbund Gebaudedienste, Zukunftgeber; Rahmentarifvertrag fur die gewerblich Beschaftigten
in der Gebaudereinigung, Lohntarifvertrag fir die gewerblich Beschéftigten in der Geb&udereinigung ArbEntG (Arbeitnehme-

Print&Forenst, ISO Qualitétmanagement, Eon Zertifikat, GoGreen

DIN EN ISO 14001 Umweltmanagementsystem

BEVH/EHI-Siegel Kombi-Zertifizierung Bundesverband ECommerce und Versandhandel Deutschland e.V. und EHI Retail
Institute. Eigenes Nachhaltigkeitskonzept und Fertigung in Deutschland

Okostrom Naturstrom (100% erneuerbare Energien und nutzen u.a. die

Stadtwerke Gottingen

Zertifikate nach ISO 14001, ISO 50001 und EMAS)

eigener Nachhaltigkeitsbericht, ISO 50001, Klimalabel SSC

ASC Gottingen

Freiwilligendienste im Sport

asc gGmbH

asc Dienstleitungs GmbH

Lieferant*innen von Rohstoffen, Produkten 2022 2021 Summe Anteil
und Dienstleistungen Gesamtvolumen
Gottinger Sport & Freizeit GmbH 149.695,91 € 107.742,95 € 257.438,86 € 30,87%
Finn Malerbetrieb GmbH 118.651,01 € 2.087,88 € 120.738,89 € 14,48%
Holzbau Treiber GmbH 64.700,58 € 9.549,61 € 74.250,19 € 8,90%
cynfo GmbH 26.750,82 € 18.444,34 € 45.195,16 € 5,42%
Rahlig GmbH & Co KG 18.029,44 € 3.098,11 € 21,127,655 € 2,563%
bode & Stephan GmbH 33.214,62 € 30.314,33 € 63.528,95 € 7,62%
Core Health & Fitness GmbH 35.932,98 € 342,22 € 36.275,20 € 4,35%
Sport-Thieme GmbH 10.895,77 € 6.582,72 € 17.478,49 € 2,10%
Technogym Germany GmbH 10.558,15 € 4.618,81 € 16.176,96 € 1,82%
Klartext GmbH 5.331,56 € 18.655,44 € 23.987,00 € 2,88%
Fremdleistungen 2022 2021 Summe

Proclean Gebaudedienste GmbH 69.982,68 € 36.743,57 € 106.726,25 € 12,80%
Lieferant*innen von Rohstoffen, Produkten 2022 2021 Summe Anteil
und Dienstleistungen Gesamtvolumen
Akademie des Sports 171.645,62 € 120.114,28 € 291.759,90 € 48,10%
DINO GmbH 28.166,67 € 37.374,87 € 65.541,54 € 10,80%
office discount GmbH 17.432,44 € 12.462,65 € 29.895,09 € 4,93%
TeleTrans Gottingen 20.019,67 € 11.022,09 € 31.041,76 € 5,12%
Ghostthinker GmbH 55.675,33 € 54.397,06 € 110.072,39 € 18,16%
Fremdleistungen 2022 2021 Summe

Buttmann GmbH & Co KG 31.832,05 € 29.249,87 € 61.081,92 € 10,07%
Lieferant*innen von Rohstoffen, Produkten 2022 2021 Summe Anteil
und Dienstleistungen Gesamtvolumen
Ev. Krankenhaus Go-Weende 263.988,42 € 201.313,54 € 465.301,96 € 25%
SenVital Senioren-Pfelegzentrum Luisenhof 38.319,16 € 38.130,80 € 76.449,96 € 4%
ARAL 20.781,51 € 10.301,45 € 31.082,96 € 2%
Office Discount 11.006,15 € 17.040,94 € 28.047,09 € 2%
Aurednik GmbH 104.874,56 € 17.727,76 € 122.602,32 € 7%
Fremdleistungen 2022 2021 Summe

W. Buttmann GmbH 146.446,97 € 139.107,15 € 285.554,12 € 15%
Tischlerei Welling 70.064,09 € 46.718,69 € 116.782,78 € 6%
Botanova 34.592,29 € 5.995,14 € 40.587,43 € 2%
Lieferant*innen von Rohstoffen, Produkten 2022 2021 Summe Anteil
und Dienstleistungen Gesamtvolumen
Wolters Kluwer Service und Vertriebs GmbH 19.837,41 € 16.856,48 € 36.693,89 € 28%
Stein Medien GmbH 4.700,00 € 4.800,00 € 9.500,00 € 7%
Pino GmbH 2.970,11 € 3.959,38 € 6.929,49 € 5%
Office Discount 3.454,25 € 4.021,40 € 7.475,65 € 6%
Flyeralarm 522,00 € 2.201,90 € 2.723,90 € 2%
Fremdleistungen 2022 2021 Summe

Vitalsttibchen 10.714,34 € 26.176,53 € 36.890,87 € 28%
Proclean GmbH 5.750,06 € 6.661,88 € 12.411,94 €




A1 Negativaspekt: Verletzung der Menschenwiirde in der Zulieferkette

Bei den wesentlichen Lieferanten schlieBen wir die Verlet-
zung der MenschenwUrde aus.

Im Berichtszeitraum wurde verbessert
Im Rahmen dieses Prozesses wurde verstarkt nach neuen
Wegen bei der Beschaffung von Kleinmaterialien als Arbeits-
und Werbemittel gesucht. Hier ist noch viel Spielraum flir

die Zukunft, aber erste positive Ergebnisse konnten bereits
umgesetzt werden. So ist die zentral angeschaffte Sportklei-
dung inzwischen zu 50% aus fairer Produktion, die Freiwilli-
gendienste sind hier Vorreiter.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf A1 im Bereich
,Erste Schritte” ein und gibt sich 1 Punkt.

A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

Die Energielieferung findet neben der Eigenenergieerzeu-
gung hauptséchlich durch die Stadtwerke Goéttingen und
“Naturstrom” statt. Beide Unternehmen sind gesellschaftlich
anerkannt, wir haben in deren Zulieferketten volles Vertrauen.
Wasser und Abwasser wird von einer Tochter der Stadt Got-
tingen organisiert.

Die Reinigung der Geb&ude Ubernimmt seit vielen Jahren die
Firma Buttmann, die Mitarbeitenden in unseren Einrichtungen
wechseln nur sehr selten und arbeiten vertrauensvoll mit uns
zusammen. Die Reinigungsprodukte werden von Buttmann
mitgeliefert.

Unsere Baufirmen und Handwerker sind aus dem Raum
Gottingen, in der Regel kennen wir die Mitarbeitenden seit
Jahren und kénnten auch hier UnregelmaBigkeiten erkennen.
Schwierig ist hier die Herleitung der Materialbeschaffung.

Das Essen fUr unsere Kitas und bei Veranstaltungen kommt
von der Kliche des Weender Krankenhauses. Hier wird taglich
frisch gekocht, die Produkte stammen zu einem GroBteil aus
der Region. Unsere Dienstleister im Bereich Verwaltung sind
Steuerberater und Anbieter von Softwareprodukten. Die Mit-
arbeitenden arbeiten und leben in Deutschland, ein GroBteil
im Raum Géttingen.

Bei den hier genannten Zulieferern kdnnen wir grundsétzlich
davon ausgehen, dass ein Fair Trade Verstandnis besteht und
in den Ketten auch Beachtung findet. Es sind die regionalen
Strukturen, aber auch die Bindung des &ffentlichen Dienstes
und deren Tochterfirmen an faire Arbeitsbedingungen. Das
Weender Krankenhaus ist im Diakonischen Verbund und Butt-
mann hat sich sogar bereits zertifizieren lassen. Schwieriger
wird das in den Strukturen, in denen wir nur wenig Einfluss
nehmen kdnnen oder wir als Kunde eine “kleine Rolle” spielen.

Immer wichtiger sind die Produkte, die wir im Bereich Di-
gitalisierung einsetzen, Rechner, Bildschirme und so weiter.

Hier fehlen uns Informationen, auch weil der finanzielle Umfang
relativ gering ist. Kleingerate im Sport werden von Firmen wie
Sport Thieme geliefert, die ihre Produktion als Familienunter-
nehmen bereits nach einem Nachhaltigkeitskonzept umstellen
und in eigenen Betriebsstatten in Deutschland fertigen. Ins-
gesamt werden groBere Fitnessgerate jedoch nicht mehr in
Deutschland hergestellt. Hier sind wir als relativ kleiner Kunde
auch nicht wirklich in der Lage ein oligopolistisches System
nachhaltig zu beeinflussen.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Es muss natlrlich unser Ziel sein, diese von uns beschriebe-
nen nur schwer durchschaubaren Zulieferketten zu analysieren
und, zumindest zu versuchen, etwas zu verdndern, wenn
dies notwendig ist. Ein Fragebogen an die Lieferanten kann
sicherlich erste Aufmerksamkeit erregen, wir werden in jedem
Fall prifen, welche Alternativen moglich sind.

Der ASC Goéttingen setzt sich als Ziel, mit den bestehenden
Lieferanten das Thema Solidaritat und Gerechtigkeit als zu-
kunftige Basis in den Lieferbetrieben zu diskutieren. Wir gehen
davon aus, dass diese Fragestellungen in dem Grof3teil der
Betriebe schon thematisiert werden. In einem weiteren Schritt
kann die Prufung vorhandener Labels und Zertifizierungen
erfolgen.

A2 Negativaspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegeniber Lieferant:innen

Der ASC Goéttingen kann bestatigen, dass Solidaritat
und Gerechtigkeit in der Zulieferkette nicht verletzt, sowie
die Marktmacht gegentber den wesentlichen Lieferanten
nicht ausgenutzt wurde. Marktmacht auszutben ist fur ei-
nen demokratisch legitimierten und strukturierten Verein wie
den ASC undenkbar und darf auch bei den Zulieferern nicht
hingenommen werden. Unsere Mitarbeitenden kénnen sich
jederzeit in einem anderen Unternehmen bewerben, das gilt
ebenso fir unser Ubungsleitenden, die in jedem anderen
Verein auch tatig werden kdnnten.

So kann die AuslUbung von Marktmacht sicherlich fUr die
Partner aus Kommune, deren Téchter und weitere Partner im
kommunal-regionalen Verbund weitestgehend ausgeschlos-
sen werden. Eine positive Vernetzung in der Region schafft
haufig Klarheiten und sorgt fur Transparenz in den Ablaufen.
Wieder sind es die bereits beschriebenen Zulieferer von Sport-

geréaten und Sportkleidung, sowie den elektronischen Geraten,
die auBerhalb unserer bisherigen Wahrnehmung tétig sind.

Im Berichtszeitraum wurde verbessert

Erste Lieferanten mit Fairtrade Qualitat wurden als Zulieferer
aufgenommen und unsere bisherigen Lieferanten werden
entsprechend angesprochen. Das gilt beispielsweise fur
Sportkleidung. Hier sind es die Freiwilligendienst, die erste Er-
fahrungen mit fairen Lieferanten machen, die dann Grundlage
weiterer Entscheidungen sein werden. Das kénnen wir dann
im n&chsten Berichtszeitraum darstellen. Wir werden auch
die anderen Lieferanten fUr Sportkleidung und Sportgerate
ansprechen und damit fir mehr Sensibilitat sorgen.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf A2 im Bereich
,Erste Schritte” ein und gibt sich 1 Punkt.

A3 Okologische Nachhaltigkeit in der Zulieferkette

Im Grundsatz gelten hier die im vorigen Absatz beschriebe-
nen Mechanismen. Wieder sind wir stark auf den Menschen
ausgerichtet und unsere Waren versuchen wir regional zu
organisieren. Die Reinigungsmittel unserer Reinigungsdienst-
leister sind 6kologisch vertrédglich. Unser Kitaessen wird
nach 6kologischen, regionalen Gesichtspunkten produziert.
Elektrofahrréder fur die Mitarbeitenden werden als Jobrad
zum Bike-leasing angeboten, ein Elektroauto mit Wallbox
ist inzwischen 2023 angeschafft worden. Unsere Energie
kommt, wie im Abschnitt A1 beschrieben von regionalen
Anbietern, von den eigenen D&chern und von Naturstrom.
Die Gebaude sind entsprechend umgerUstet, so dass wir im
von uns beeinflussbaren Bereich (Produktionsfaktor Mensch
und eigene Gebaude) viele wichtige MaBnahmen bereits
umgesetzt haben.

Leider sind wir auch beim 6kologischen Fingerabdruck
unserer Zulieferer in den Bereichen Sportgerate und Bau-
materialien nur sehr eingeschrankt handlungsfahig. Einfa-
che Zusammenhange wie das Aussehen der Gerate, die
Wiedererkennung und die inzwischen notwendige Software
bei Fitnessgeraten macht uns einen Wechsel des Anbieters
sehr schwierig. Nur langfristige Konzepte kdnnen hier einen
Anbieterwechsel oder die Sensibilisierung der vorhandenen
Anbieter ermdglichen. Diesen Weg gehen wir gern mit.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Wir sind mit den von uns beschriebenen bisherigen MaB3-
nahmen auf einem guten Weg. Im Bereich der Zuliefererkette

Sportgerate und Sportprodukte sind wir angehalten bei un-
seren Partnern die Akzeptanz fur 6kologisch Zuliefererketten
zu erhéhen.




A3 Negativaspekt: unverhaltnismaBig hohe Umweltauswirkungen in der Zulieferkette

Der ASC Goéttingen kann bestétigen, dass keine Produkte/
Dienstleistungen zugekauft werden, die in der Lieferkette mit
besonders hohen schadlichen Umweltauswirkungen
einhergehen.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf A3 im Bereich
»Erste Schritte” ein und gibt sich 1 Punkt.

A4 Transparenz und Mitentscheidung

in der Zulieferkette

Der ASC Gottingen setzte im Berichtszeitraum keine
MaBnahmen um, um einen transparenten und partizipati-
ven Umgang aller Beteiligten zu férdern. Ein Label, welches
Transparenz und Mitberticksichtigung zertifiziert, liegt bisher
bei keinem der Lieferanten vor.

Der ASC Géttingen hat zu dem GroBteil der Lieferanten
ein vertrauensvolles, vielleicht sogar personliches Verhaltnis.
Dieses Verhéltnis ermoglicht uns die Themen Transparenz und
Mitentscheidung zu kommunizieren. Unsere Mitarbeitenden
und Ubungsleiter werden fair bezahlt und bekommen jederzeit
die Mdglichkeit erdffnet, sich durch Aus- und Weiterbildungen
zu entwickeln. Unsere &ffentlichen Partner werden durch unser

demokratisches System, also unsere gewahlten politischen

Vertretungen beauftragt und geprtft. Somit sind Transpa-
renz und Mitsprache flr den gréBten Teil unserer Lieferanten
gegeben.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Bei dem kleinen Restbereich von uns nicht veranderbaren
Zuliefererketten, werden wir geeignete MaBnahmen prifen
um Uber eine gezielte einzelne Ausschreibung und Festlegung
von Inhaltlichen Schwerpunkten eine héhere Transparenz und
Mitentscheidung zu erhalten.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf A4 im Bereich
»Erste Schritte” ein und gibt sich 1 Punkt.

B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Der ASC ist ein gemeinnUtziger Verein, der in den letzten
Jahren immer auch darauf geachtet hat, in seinem Kernan-
gebot Sport, aber vor allem in den Bereichen Freiwilligen-
dienste, Physiotherapie, Fitness- und Gesundheitssport sowie
Kindertagesstatten Uberschiisse zu erwirtschaften. Diese
Gewinne werden fur demokratisch genehmigte Investitionen
genutzt und in der Regel zeitnah verwendet. Flr groBere in
die Zukunft ausgerichtete Investitionen bendtigt der Verein
Darlehen, die von der Delegiertenversammlung des Vereins
genehmigt werden mussen.

Die Sparkasse ist eine Bank unter kommunaler Aufsicht,
gehort zur Familie der kommunalen Gesellschaften. Sie ist
damit in demokratische Prozesse eingebunden, der Verwal-
tungsrat besteht aus Kommunalpolitikern. Die Volksbank
Gottingen/Kassel ist eine Genossenschaftsbank, gehdrt damit
vielen Burgern aus der Region Kassel/Gdéttingen, die eine
begrenzte Zahl an Anteilen kaufen kénnen, so dass auch hier
die demokratischen Prozesse unserer Gesellschaft gelten.
Dritter Darlehensgeber ist die vereinseigene gemeinntitzige
Stiftung ,Lebenswert”, die wie ein gemeinnitziger Verein
ihre Einnahmen zeitnah fUr satzungsgeméaBe gemeinnitzige
Zwecke verwenden muss.

Bei 4 Mio. Fremdkapital verteilt sich dies auf 60% Anteil bei
der Sparkasse Gottingen, 30% bei der Volksbank Gottingen
und 10% bei der Stiftung Lebenswert. Wichtig ist hier auch,
dass ein gemeinnUtziger Verein seine Jahresuberschisse
zeitnah fir Zwecke des Vereins verausgaben muss. Uber
Verwendung der Jahresuberschusse wird jahrlich in der Jah-
reshauptversammlung entschieden und in einer Anlage zum
Jahresabschluss des Vereins werden JahresUberschisse und
die entsprechenden Investitionen des Vereins festgehalten und
die zeitnahe Verwendung durch die Finanzbehdrden gepruft.

So ergibt sich, dass gemeinnitzige Vereine Zukunftsinves-
titionen nur mit Darlehen bestreiten kénnen.

Der ASC hat seine Darlehen alle auf eine Laufzeit von 10
Jahren ausgelegt. Der Kapitaldienst ist dabei so ausgelegt,
dass bei einem festen Zinssatz die Darlehensschuld nach
10 Jahren abgezahlt worden ist. Damit ergeben sich immer
2021

Eigenkapital 66%

Branchendurchschnitt

Art des Fremdkapitals

sehr kleine Branche, wir wissen,
dass der Durchschnitt Uber 50%
bei vergleichbaren Vereinen liegt.

Darlehen bei Banken, Darlehen
bei gemeinnitziger Stiftung

wieder Spielrdume flr neue Investitionen. Wenn das nicht zu
leisten ist werden in der Regel Bausparvertrage abgeschlos-
sen, die eine Zinssicherheit fur die Folgejahre, tber 10 Jahre
hinaus, geben. Bei der Bausparkasse handelt es sich um eine
Tochter der Sparkassen. Das gilt auch fur die Versicherungen
des Vereins. Die groBten Partner sind die VGH (Tochter der
Sparkasse) und die Gothaer Versicherung, die als Versiche-
rungsverein auch ein groBe Demokratische Grundordnung
hat. Beide Partner sind als gute Partner bekannt.

Dritte Versicherung ist die ARAG, die Partner der Sport-
blnde ist. Hier haben wir keinen direkten Einfluss auf Be-
dingungen und die Versicherung selbst. Sie wird aber von
unseren Beitrdgen an den Landessportbund gezahlt und wir
(Verein und Mitglieder) profitieren im Versicherungsfall von
den Leistungen. Wir sehen hier eine gute Verteilung unserer
Darlehen, alle Kreditgeber des ASC sind 6rtliche Kreditinstitute
oder eine Stiftung, die sich der Region verpflichtet fihlen und
in der Region viele gemeinnutzige Einrichtungen und das
Gemeinwesen insgesamt unterstutzen.

Die asc-gGmbH und die asc-Dienstleistungs GmbH haben
weder Kredite/Darlehen. Burgschaftsgeber wére sonst im-
mer der ASC. Damit ist das Eigenkapital des ASC mit seinen
Tochtergesellschaften bei Uber 66 %. Es ist beschrieben,
wie schwierig es flr Verein ist eine groBere Investition aus
Eigenmitteln umzusetzen. Daher sind die sich entwickelnden
GroBverein auf Darlehen angewiesen. Das erklart, dass der
ASC mit seinem Eigenkapital von mehr als 60 Prozent gut
aufgestelltist und in der Branche Gber dem Durchschnitt liegt.
Ein Vergleich ist schwierig, da die Branche vergleichbarer
Vereine sehr klein ist. Im Vergleich der niedersachsischen
GroBsportvereine lagen wir im Jahre 2020 Uber dem Durch-
schnitt von 50%, ermittelt in einem Kennzahlvergleich.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Es gibt aus unserer Sicht kein Verbesserungspotential.

Der ASC Géttingen ordnet sich in Bezug auf B1 im Bereich
LErfahren” ein und gibt sich 6 Punkte.

2022

63%




B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Wir haben auch in diesem Jahr weitere Investitionen geplant.
So werden wir einen Zugang zu Fernwarme bekommen und
daflr mit einer Investition von nahezu 100.000,- Euro die Ver-
sorgung mit Gas ersetzen kdnnen. Als gemeinnitziger Verein
sind wir, wie bereits beschrieben, gehalten, die Uberschiisse
mdglichst zeitnah flir zweckentsprechende MaBnahmen zu
verwenden. Die Digitalisierung, die Energiesicherheit und die
Barrierefreiheit sind neben den Investitionen in den Sport-
betrieb die wichtigsten von den Mitgliedern gewunschten
Investitionen der kommenden Jahre.

Im ASC entscheidet die Delegiertenversammlung Uber die
Gewinnverwendung, der Vorstand macht dafUr in Abstimmung
mit dem Préasidium Vorschlage. Es gibt keine Ausschittungen,
auch nicht in den Tochtergesellschaften. Die Liquiditat ist in der
Regel so ausgelegt, dass der Verein etwa 1,5 Monate ohne
Einnahmen auskommen wirde. Das Risiko ist kalkulierbar, well
die Einnahmen insgesamt aus sehr unterschiedlichen Topfen
kommen, Stadt (18%), Land (12%), Bund (30%), Mitglieder
(15%), Einsatzstellen im Freiwilligendienst (20%) und sonstige
(5%), verteilt auf den Verein und seine Tochtergesellschaften.

2021

Mitteliiberschuss 550.000,00 €

Dabei darf das Ziel, die Eigenkapitalquote auf hohem Ni-
veau zu stabilisieren, nicht aus den Augen verloren werden.
Der Verein kann durch die gegebenen steuerlich rechtlichen
Auflagen kein Geldvermdgen als Sicherheit aufbauen, er ist
gezwungen die Geldmittel immer in zukunftsorientierte Inves-
titionen zu anzulegen.

Der Vorstand hat hier die schwierige Aufgabe, die richtigen
Entscheidungen zu treffen. Nur ein Fremdkapitalanteil unter
50% garantiert eine ausreichende langfristige Sicherheit, an-
zustreben sind hier bis zu 80 % Eigenkapital zur Vorbereitung
neuer Investitionen. Auch der Kapitaldienst muss im Auge
behalten werden, die Zinssicherheit in den Darlehen spielt
hier eine gewichtige Rolle. Hier hat der ASC Gottingen sehr
gute Entscheidungen in der Vergangenheit getroffen und kann
davon ausgehen, dass bereits in drei bis funf Jahren wieder
genugend Spielraum flr weitere Millioneninvestitionen mdglich
sind.

2022

450.000,00 €

B2 Negativaspekt: unfaire Verteilung von Geldmitteln

Der ASC Gottingen von 1846 e.V. kann bestatigen, dass
keine unfaire Verteilung von Geldmitteln erfolgt. Die Delegier-
tenversammlung entscheidet Uber die Verwendung der Mittel
des Vereins. Die Tochtergesellschaften zahlen ebenso keine
Ausschittung aus.

Der ASC Géttingen ordnet sich in Bezug auf B2 im Bereich
LVorbildlich® ein und gibt sich 9 Punkte.

B3 Sozial-okologische Investitionen und

Mittelverwendung

Wie bereits beschrieben wird die zeitnahe und zweckge-
bundene Mittelverwendung im gemeinnutzigen Verein vom
Finanzamt mit der Steuererklarung geprift und ist ein Teil
der Grundlagen zur Erhaltung der Gemeinntitzigkeit. GroBe
Investitionen werden langfristig geplant und durch Darlehen
abgesichert, mittel- und kurzfristige Investitionen kann der
Verein haufig aus den Jahrestberschissen realisieren.

Die Mittelverwendung wird auf Vorschlag des Vorstandes
von der Jahreshauptversammlung festgelegt. So wurde jedes
Jahr ein Teil des JahresUberschusses in Sozial-6kologischen
Investitionen verwendet. Dazu gehdren die Barrierefreiheit
unserer Gebaude, ebenso wie die Investitionen in Photovoltaik,
in LUftungsanlagen, Warmepumpentechnik oder die Stromein-
sparung durch neue Leuchtmittel. Diese Investitionen werden

in Fernwarme flr unser Clubhaus und ersten MaBnahmen
fur die Umsetzung eines inklusiven Sportvereins beschlossen
und werden umgesetzt.

Als gemeinnutziger Sportverein kann der Verein Antrage auf
Zuschusse von sozial-6kologischen Investitionen stellen. Die
groBen Projekte Fernwéarme und Inklusiver Sportverein werden
mit Quoten von 40% bzw. 80% unterstitzt. So konnte in den
vergangenen Jahren ein Investitionsbetrag von etwa 150.000
Euro pro Jahr stabilisiert werden, der nur etwa zur Halfte aus
Eigenmitteln getragen werden muss.

Verbesserungspotenziale/Ziele
In den vergangenen Jahren hat sich der Verein bei den sozi-
alékologischen Investitionen an der Obergrenze seiner Mog-

in der Jahreshauptversammlung als Paket verabschiedet. lichkeiten bewegt. Diesen Weg mdchte der Verein in Zukunft

weitergehen.

Bedarf fiir Zukunft wir bendtigen fur unsere
Investitionstiberlegungen einen
Gewinn von durchschnittlich

Imm Rahmen einer groBen Investition flr eine Kindertages-
500.000,- Euro pro Jahr 9 g

statte konnten wir eine groBe Sozial-6kologische Investition

Strategische Ausgaben umsetzen. Betreuung flr Kinder in einer energieneutralen

300T€ Bogensporthalle 3,2 Mio.€ Kauf einer autarken

Kita Kindertagesstatte. Fir die Zukunft ist bereits die Investition
Anlagenzugange 400T€ 500T€
Zufiihrung Riicklagen Sozial-okologische Investitionen und Mittelverwendung
Kapitalertrige, Ausschiittung es findet keine Ausschlittung dito Investitionsplan 6kol. Sanierung wir konnten in den vergangenen Jahren schon viel in 6kol. Sanierung investieren. Luftungen, Gebaude

statt, die Gewinne werden mit Photovoltaik, Warmepumpe, Kraft-/\Warmekopplung, autarke Gebaude.
zeitnah wieder flr gemeinnutzige

Zwecke investiert.

Okologische Investitionen wir planen mit jahrlich durchschnittlich 150.000 (fir was genau) Euro, im Jahr 2022/2023 ist es der

Anschluss unseres Clubhauses an die Fernwarme

weiterer Bedarf wir planen auch zukinftig mit 6kologischen Investitionen im Rahmen von Modernisierung und

Verbesserungspotenziale/Ziele Instandhaltung/Reparatur der bisherigen Anlagen sowie bei neuen Projekten.
In der langfristigen Perspektive ist es das Ziel, die hohe Ei- Zusatzlich ist ein jahrlicher Gewinn von 500T€ ein notwen-
genkapitalquote zu sichern. Dadurch schitzt sich der Verein  diger Spielraum zum Handeln. Ein konstanter Gewinn und
vor unerwarteten duBeren Einflissen und es bleibt ein Hand-  eine hohe Eigenkapitalquote sichern gemeinsam die Hand-

lungsspielraum bspw. fUr Investitionstatigkeiten erhalten. lungsfahigkeit und damit die Zukunftsfahigkeit des Vereins.




B3 Negativaspekt: Abhangigkeit von okologisch bedenklichen Ressourcen

Unser Geschaftsmodell ist Sport, Bewegung, Kinderbe-
treuung und die Ausbildung junger Menschen in einem Frei-
willigendienst. Hier gibt es grundsétzlich keine Abhangigkeit
zu bedenklichen Ressourcen, da es zur Erflllung unserer
Satzungszwecke keinen regelmaBigen Ressourceneinsatz
oder -verbrauch gibt. Alle unsere Projekte sind als gemein-
nitzige anerkannt und damit dem Gemeinwohl verpflichtet.
Die Finanzierung der MaBnahme ist Uber die in Abschnitt B2
beschriebene Breite der Gesellschaft abgesichert.

Fahrten zu den Wettk&dmpfen, Fahrten zu Ausbildungsstat-
ten und die (Ab-)Nutzung von Sportmaterial oder energetisch
veralteten Sportstatten der Kommune sind hier als bedenklich
zu benennen, liegen aber in der Gesamtbetrachtung in einer
GroBenordnung unter 1% des Umsatzes.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf B3 im Bereich
Lvorbildlich® ein und gibt sich 7 Punkte.

B4 Eigentum und Mitentscheidung

Der ASC gehdrt seinen 11.500 Mitgliedern, die nur ge-
meinsam Uber den Verein und seine Werte verfligen kénnen.
Das ergibt sich aus der Satzung des Vereins und den im
BGB festgelegten Rechten und Pflichten. Der ASC ist ge-
meinnltzig, da sein Handeln ausschlieBlich und unmittelbar
entsprechenden Zwecken dient. Dazu gehort das Auslben
von Sport in unterschiedlichen Formen und die Schaffung von
Infrastruktur zur Auslbung von Sport. Auch der Naturschutz
ist in der Satzung festgeschrieben.

Das hochste Entscheidungsorgan ist die Mitgliederver-
sammlung, die im ASC als Delegiertenversammlung umge-
setzt wird. Hier werden die wichtigsten Entscheidungen fur
den Verein festgelegt, der ehrenamtliche Aufsichtsrat wird
gewahlt und der Rechenschaftsbericht des Vorstandes (wich-
tigstes Exekutivorgan) wird genehmigt oder verworfen. Damit
kann sich jedes Mitglied in die Entscheidungsprozesse des
Vereins einbringen und damit sein Recht geltend machen. Das
Eigenkapital des Vereins ist ein Gemeineigentum und kann
keinem Mitglied einzeln zugeordnet werden.

Die Mitgliederversammlung gibt dem Vorstand einen Rah-
men, in dem dieser tatig werden kann, also seiner Aufgabe der
Vereinsfuhrung nach den Regeln der Satzung nachkommen
kann. Der Vorstand gibt einen jahrlichen Ausblick Uber alle
geplanten MaBnahmen und berichtet im Folgejahr Uber den
Stand der Umsetzung.

B4 Negativaspekt: feindliche Ubernahme

Der ASC Gottingen von 1846 e.V. kann bestatigen, dass
keine feindlichen Ubernahmen erfolgt sind.

Die Mitgliederzahl ist stetig um ca. 3% jahrlich gestiegen,
Corona hat allerdings einen Einbruch der Mitgliederzahl um
etwa 1.500 bewirkt. Der Verein verdffentlicht seine Satzung
und seine Ordnungen und informiert Uber die wichtigsten
MaBnahmen auf seiner Webpage.

Die Tochtergesellschaften gehdren zu groBen Anteilen dem
Verein und werden nach gleichen Voraussetzungen gefuhrt.
Die Anteilseigner der Gesellschaften fuhlen sich dem Verein
und seinen Grundlagen verpflichtet und verhalten sich ent-
sprechend bei ihrer Entscheidungsfindung in der Gesellschaf-
terversammliung. GroBere Veranderungen sind hier nicht zu
erwarten, da die selten zum Verkauf stehenden Anteile in der
Regel innerhalb der Gesellschaft und dabei bevorzugt durch
die Gesellschaft erworben werden.

Das Eigenkapital gehért unseren 11.500 Mitgliedern, es
gibt keine Mdglichkeit der Ausschuttung. Es handelt sich um
Gemeineigentum und kann somit keinem Mitglied zugeordnet
werden.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Zurzeit wird keins gesehen, bei Bedarf wird die Mitglieder-
versammlung aktuelle Themen und Strukturen ver&ndern.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf B4 im Bereich
LVorbildlich® ein und gibt sich 9 Punkte.

C1 Menschenwurde am Arbeitsplatz

Der ASC Gottingen ist kein Unternehmen des produzie-
renden Gewerbes, vielmehr steht der Mensch im Mittelpunkt
der wirtschaftlichen Aktivitat. Der ASC und seine Tochterge-
sellschaften bieten mit den mehr als 250 Mitarbeitenden als
Dienstleister Angebote im Bereich Sport, Bewegung, Fitness,
Gesundheitssport, Kinderbetreuung, Freiwiligendienste, Phy-
siotherapie, BGM, Datenschutz, Finanzdienstleistungen und
Veranstaltungsmanagement an. Die Qualitat der Angebote
h&ngen so direkt von der Arbeitsleistung der Mitarbeitenden
ab. Im Jahr 2022 hat der Vorstand mit der Geschaftsleitung
und den Mitarbeitenden ein FUhrungsleitbild, inhouse durch
die Mitarbeitenden beraten, entwickelt (sieche Anhang).

Die Gesundheitsférderung/ Gesunderhaltung der Mitar-
beitenden ist fur den ASC und seine Tochtergesellschaften
eine wichtige Aufgabe. Alle Mitarbeitenden sind Mitglieder im
Sportverein und kénnen die sportlichen Angebote des ASC
46 wahrnehmen. Durch die Moglichkeit der Umstellung auf
mobile Arbeitsplatze Anfang 2020 k&nnen die Mitarbeitenden
ihren Arbeitsplatz wahlen. Die Arbeitsplatze sind inzwischen
mit Dockingstationen und zwei Monitoren ausgestattet.

Einmalim Jahr treffen sich in einer Arbeitssicherheitssitzung
Betriebsarzt, Vertreter der DEKRA, die Sicherheitsbeauftrag-
ten und die Personalvertreter und besprechen aktuelle Félle
und neue gesetzliche Vorschriften. Die Mitarbeitenden
bekommen einmal im Jahr eine digitale Sicherheits-
unterweisung der DEKRA. Viele Mitarbeitende
engagieren sich ehrenamtlich, auBerhalb der
Arbeitszeit im Verein.

Verabschiedung

Das Onboarding von neuen Mitar-
beitenden wird durch regelméaBige
Gesprache und einen Einarbei-
tungsplan begleitet. Am ersten Tag Reflexion,

. . . . Formales, Feedback
bekommen die Mitarbeitenden ein
Handbuch, welches alle wichti-
gen Informationen von A bis Z des

Der Verein begann im Jahr 2022 ein FUhrungsleitbild (siehe
Anhang) zu entwickeln. Ein Leitbild soll eine starke Verbun-
denheit der Mitarbeiter:innen mit unserem Verein sowie mit
unseren Zielen und Werten schaffen. Auch der gewtnschte
Umgang miteinander, sei es zwischen den Mitarbeitern und
Vorgesetzten, aber auch mit Mitgliedern und Kunden ist in
unserem Unternehmensleitbild wie eine Art Verhaltenskodex
formuliert.

Der ASC Gottingen verfugt im Jahr 2022 Uber 400 eh-
renamtliche Ubungsleiter:innen, sowie ca. 200 ehrenamt-
liche Mitglieder welche sich ehrenamtlich im Vereinsleben
engagieren (Fahrer:innen zu Wettkdmpfen, Helfer:innen bei
Veranstaltungen, u.v.m.). Die hohe Anzahl der Austritte obliegt
der hohen Anzahl an geringfligig Beschéaftigten (hauptséchlich
Studenten), welche im Verein und der asc gGmbH tatig sind.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Die Vereinheitlichung der gesetzten Ziele an allen 21 Arbeits-
orten. Damit der Verein in seiner bestehenden ehrenamtlichen
Struktur weiter erfolgreich sein kann, muissen weiterhin Mit-
glieder zur ehrenamtlichen Mitarbeit Uberzeugt werden.

Organisationskultur

Rahmenbedingungen
(Stellenplan, etc.)

Kontakt, Bewerbung

'Ih

Bewerbungsgesprach

Hospitation

~

ASC 46 auffiihrt. Alle Mitarbeiten- PERSONALBEGLEI abscniuss
den haben den Anspruch auf Ziel-

und Entwicklungsgesprache im Bedirinisse, ngggl(ttgn

Jahr. Die Gesprache werden von Vorsorge

der jeweiligen FUhrungskraft und @ / Einarbeitung
einer Personalvertretung begleitet.

Anhand eines jeweiligen Leitfadens
werden die Gespréache vor- und
durchgefihrt. Die Mitarbeitenden haben
selbst auch die Moglichkeit Kritiken und
Bewertungen vorzunehmen. Fortbildungen
werden finanziell tbernommen und durch einen
Fortbildungsvertrag festgesetzt.

Reflexion,

Feedback, Ziele

Ankommen,
Orientierung

Ziele, Entwicklung




Ort Verantwortlich Inhalte
Recruiting Kennenlerngesprach | ASC Geschaftsstelle Personalabteilung Prifung der fachlichen und menschlichen Eignung
J.FE+AB)
Hospitation | in einer Einrichtung/in Orga: A.B. + Teamer Prifung in der Praxis; Team
mehreren Einrich-
tungen
Reflexion in der Einrichtung Teamer A.B. Rickmeldung, weitere Schritte, weitere Hospitationen; Absage
Personalabteilung
Vertragsgesprach Personalabteilung A.B. Festlegung des Einsatzorts, der Wochenarbeitszeit, des Arbeitbeginns...
Unterschreibung des Personalabteilung A.B. Aushéndigung des Arbeitsvertrags; Impfnachweise
Arbeitsvertrags (Masern, COVID 19); Dokumentation, Personaldaten etc.
Willkommenspaket 1 (Mitarbeiterhandbuch, Konzeption,
Hausflyer, Antrag auf Ausstellung des erweiterten polizeilichen
FUhrungszeugnisses, personalisierter Urlaubsantrag)
Preboarding Kontaktaufnahme Teamer Einladung zur Teilnahme am Teamevent (Sommerfest,
durch die Einrichtung Dienstbesprechung etc.) Absprachen: ,Erster Arbeitstag;
Vorstellung des Arbeitsplatzes; Vorstellung Dienstplan;
Was brauche ich etc.?; Paten/Buddy kennenlernen...
Willkommensmail IT Abteilung Hardware? Telefon? Emailadresse? Digitaler Zugang?

Personalabteilung A.B.

BegriiBungsmail - ein Tag vor dem Start!

Start/Kick-off

Erster Arbeitstag

In der Einrichtung

Teamer/Paten

BegriBung

Willkommenspaket 2 (Mitarbeitereinarbeitungsplan, ,Einrichtungsspezifi-
sche ABC*, Arbeitskleidung, Schllissel, Schliisselanhénger etc.)

Intranet — Newsletter!

Vorstellung im Team, Fihrung durch die Einrichtung;

Arbeitsplatz; Pausen; Spint, Arbeitskleidung...

Einarbeitung/
Onboarding

Einarbeitung

In der Einrichtung

Teamer/Paten

D.E.

RegelméBige Reflexionstermine mit dem Paten — Motivation!
Durchfiihrung des Mitarbeitereinarbeitungsplans (Einfihrung: Urlaubsbe-
antragung, Krankmeldung, Arbeitssicherheit etc.) Einrichtungsspezifische
ABC; Belehrungen...

Fragenklarung

FUhrung durch den Einrichtungen der asc- gGmbH
Kennenlernen der ASC Geschéftsstelle

Schulungen: Erste Hilfe; Infektionsschutzbelehrungen;
Excel; Krippenpadagogik; Sport

Einarbeitung bei TEAMs/ Leandroo
Abschlussgesprach - Einarbeitung

Willkommens-
empfang in der
Geschéftsstelle

des ASCs

ASC Geschéftstelle

Orga: Personalab-
teilung A.B.

BegriiBung durch den Geschaftsfihrer (J.S. und C.S.)
BegriiBung durch den Geschaéftsleitungen (A.B., C.M. mit F.P)

Vorstellung des ASCs und der asc- gGmbH (Powerpoint)
ASC Events und Ausfliige, Moglichkeiten und Chancen...

Ankommens-
gesprach

In der Einrichtung

Teamer + A.B.

Reflexion Einarbeitungsphase; Fragenklarung;

Beendigung der
Probezeit

Mitarbeitergespréach
Teamer + A.B.

Reflexion
Festlegung der ersten Zielvereinbarungen
Fort- und Weiterbildung?

Integration!

C1 Negativaspekt: menschenunwiirdige Arbeitsbedingungen

Der ASC Goéttingen kann bestatigen, dass keine Strukturen,
Verhaltensweisen oder Teilaspekte erfullt werden, die men-
schenunwurdige Arbeitsbedingungen unterstitzen

Im Berichtszeitraum wurde verbessert
Die Erstellung eines FUhrungsleitbildes, das mit den Mitarbei-

tern erarbeitet werden konnte.

Dabei war es dem Vorstand wichtig, dass sich alle Ebe-
nen des Vereines wiederfinden, Ehrenamt und Hauptberuf
ebenso wie Vorstand, Geschéftsleitung und Mitarbeitende.
Der Sport lebt in unserem Verein von einem guten Miteinander
von Hauptberuf und Ehrenamt. Dabei ist es wichtig, dass die
Schnittstellen beschrieben und gelebt werden. Das vorhan-
dene Leitbild und die gut beschriebenen Aufbaustrukturen
wurden jetzt von einem gemeinsamen Fuhrungsgedanken
begleitet.

ASC Géttingen

2022 2021
Anzahl der Mitarbeitenden 115 116
davon Vollzeit 71 71
davon Teilzeit 44 45
Vollzeitaquivalente
verflgbara Arbeitszeit insgesamt 168636 169364
Durschn. Betriebszugehdrigkeit 5,3 Jahre 5,3 Jahre
Krankensténde
bis 30 Jahre 451 782
30-50 Jahre 672 672
Uber 50 Jahre 156 132
Anzahl Arbeitsunfélle 2 1
Diversitét
inlandische Staatsburgertinnen 98 101
aus anderen Landern 17 15
mit Beeintrachtigung 2 2
bis 30 Jahre 41 46
30-50 Jahre 48 48
Uber 50 Jahre 26 22
mannlich 52 55
weiblich 63 61
intersexuell
Karenzmonate
davon Ménner 9 13
davon Frauen 21 27
davon Intersexuelle
Fluktuationsraten
Neueintritte 23 19
Austritte 24 18
Austritte FUhrungskrafte 1 0
Fluktuationsrate 20,87 15,62
Fluktuationsrate FUhrungskrafte 11,11 0,00

Mobile Arbeitsplatze und Bikeleasing sind dann eher be-
wertbare Produkte. Zur Digitalitat des Vereins gehort auch,
dass alle darauf angewiesenen Mitarbeitende einen Labtop
haben und so frei arbeiten kdnnen. Das war die Grundlage fur
mobiles Arbeiten. Das Bikeleasing wurde sehr gut angenom-
men, mehr als 30 Mitarbeitende haben sich bisher beteiligt.

Der ASC Géttingen ordnet sich in Bezug auf C1im Bereich
LErfahren® ein und gibt sich 5 Punkte.

ASC gGmbH asc GmbH
2022 2021 2022 2021
191 168 28 22
119 108 15 14
72 60 13 8
281372 251472 38324 32760
5,1 Jahre 5,6 Jahre 3,2 Jahre 4,0 Jahre
891 1159 43 40
1148 1440 29 40
168 432 65 86
3 2 0 0
156 135 26 20
35 33 2 2
2 2 1 1
81 61 10 3
82 80 11 12
28 27 7 7
58 48 8 15
133 120 20 7
27 33 0 0
112 104 12 20
62 41 1 7
39 27 5 6
4 2 0 0
13,69 16,07 17,86 27,27
13,79 7,41 0,00 0,00




C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

Der ASC Gottingen versucht in einem Haustarif alle Mitar-
beitenden vernUnftig und fair einzuordnen. Einfluss auf den
Haustarif haben neben dem Berufsabschluss, der Betriebs-
zugehdrigkeit, das Aufgabenfeld auch die unterschiedlichen
Tarife des 6ffentlichen Dienstes. Durch regelmaBige jahrliche
Anpassungen gleicht der Vorstand des Vereines nicht nur
die steigenden Lebenserhaltungskosten aus, sondern ho-
noriert auch die Leistungen der Mitarbeitenden. Unterstitzt
werden die Mitarbeitenden durch einen monatlichen Sach-
bezug (Prepaid-Mastercard), berufliche Altersvorsorge und
Gehaltsumwandlungen fur Kinderbetreuung. Alle gesetzlichen
Regelungen (z.B. Mindestlohn) werden eingehalten. Der ASC
und seine Tochtergesellschaften werden regelmafig von So-
Zialversicherung und Finanzamt Uberprift.

Im ASC Goéttingen und seinen Tochtergesellschaften wird
die Arbeitszeit unterschiedlich erfasst. Zum Teil gibt es feste
Dienstplane, zum Teil Vertrauensarbeitszeit. Die Mitarbeiten-
den erfassen lhre Arbeitszeiten selbst. Zukinftig nutzen wir
die Zeiterfassung in unserer Verwaltungssoftware INWENDO.
Die Uberwachung von Minus- oder Plusstunden erfolgt tiber
die jeweiligen Bereichsleitungen und/oder die Personalab-
teilung. Die Mitarbeitenden haben eine Meldepflicht ab 20
Uberstunden. Uberstunden werden durch regelméBigen
Freizeitausgleich abgegolten. Bei regelmaBig Uberhdhten
Uberstunden wird strukturell der Ursprung nachgeforscht und
eine Optimierung der Prozesse oder Erhdhung des Personals
umgesetzt.

2021 wurde in den Bereichen der Fitnessstudios und des
Gesundheitssportes aufgrund der Corona Pandemie Kurz-
arbeit umgesetzt. Die Entgeltverluste der Mitarbeitenden
wurden durch einen 100% Zuschuss des Arbeitgebers in
der Kurzarbeit ausgeglichen.

Dadurch das alle Mitarbeitenden auch Mitglieder im Verein
sind, haben wir eine gro3e gesellschaftliche Teilhabe, zusétz-
lich verstarkt durch die zentralen Bestandteile der jeweiligen
Tatigkeiten. Ein GroBteil der Mitarbeitenden ist Ubungsleiter
und engagiert sich im Kindersport, Wettkampfsport, Pra-

ventions- oder Rehabilitationskursen. Ein Teil davon sogar
Uber die Arbeitszeit hinaus im Ehrenamt. Damit sind sie inzwi-
schen auch ein Teil der Delegiertenversammlung geworden,
wo sie Uber die wichtigsten strategischen Entscheidungen
des Vereins mitbestimmen kdnnen. Zusétzlich starkt dies
die Vernetzung und den Austausch zwischen Ehrenamt und
hauptamtlichen Mitarbeitenden des Vereins und verhindert
so Konflikte, Missverstandnisse kdnnen direkter ausgeraumt
werden und das Verstandnis flr die jeweilige Situation ist
verbessert.

Der ASC Goéttingen und seine Tochtergesellschaften stellen
den Mitarbeitenden und dementsprechend auch den Wunsch
des Arbeitszeitmodells in den Mittelpunkt. Von geringfligiger
Uber Teilzeit- bis zur Vollzeitbeschaftigung bietet der ASC
Gottingen viele Moglichkeiten. Zwischen 10 und 38,5 Stunden
gibt es alle Moglichkeiten der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungen. Wo die Arbeitszeiten nicht durch einen
Rahmen von AuBen oder durch Kurse begrenzt werden,
besteht Vertrauensarbeitszeit und damit die Méglichkeit der
freien Zeiteinteilung innerhalb der wochentlich festgelegten
Arbeitszeit.

Homeoffice ist inzwischen ein gelebtes Mittel zur flexiblen
Wahl des Arbeitsortes. Zu Coronazeiten wurde ein 100%tige
Homeoffices ermdglicht, welche Ende 2022 in maximal 2 Tage
pro Woche umgewandelt wurde.

Verbesserungspotenziale/Ziele

Zur Verbesserung der Work-Life-Balance der Mitarbeitenden
sollen weitere Angebote geschaffen werden, um die Mitar-
beitenden im Alltag zu unterstutzen. Eine Festlegung von
Arbeitszeiten auf maximal 30 Stunden halten wir flr eher
schwierig. Die Mitarbeitenden des Vereins k&nnen grundsétz-
lich in allen Bereichen Uber ihre Arbeitszeit entscheiden, es gibt
keine festgelegte maximale Arbeitszeit. Vielmehr erkennen wir,
dass die Mitarbeitenden in ihren unterschiedlichen Lebens-
abschnitten darauf abgestimmte Arbeitszeiten bevorzugen,
das versuchen wir zu realisieren.

AuBerdem koénnen wir feststellen, dass wir unserem Ar-
beitsauftrag nicht mehr nachkommen wurden, wenn wir
maximal 30 Stunden vorgeben wurden. Mitarbeiter wirden
uns verlassen, damit sie in anderen Betrieben mehr verdienen
kénnten und in einigen Arbeitsfeldern wirden wir unseren
Auftrag nicht mehr erflllen kénnen, da es nicht gentigend

Mitarbeitende auf dem Arbeitsmarkt gibt. Wir haben einen
Arbeitnehmermarkt, da bestimmen die Mitarbeitenden tber
groBe Teile ihrer Arbeitsbedingungen. Zeiterfassung und Ur-
laubsverwaltung sollen Uber eine neue Verwaltungssoftware
vereinfacht werden.

C2 Negativaspekt: ungerechte Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

Der ASC Gottingen kann bestatigen, dass die Mitarbeiten-
den nicht durch ungerechte Arbeitsvertrage einseitig belastet
oder ausgebeutet werden.

Im Berichtszeitraum wurde verbessert
Im Berichtszeitraum wurde die Prepaid-Mastercard und das
mobile Arbeiten erweitert und umgesetzt.

Der ASC Géttingen ordnet sich in Bezug auf C2 im Bereich
LErfahren” ein und gibt sich 4 Punkte.

ASC Gottingen ASC gGmbH asc GmbH

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hochstverdienst 5.000,00 € 4.500,00 € 5.000,00 € 4.500,00 € 3.800,00 € 3.550,00 €
Mindetverdienst 2.300,00 € 2.200,00 € 2.500,00 € 2.400,00 € 2.030,00 € 2.200,00 €
Medianverdienst 2.874,00 € 2.725,00 € 2.975,00 € 2.905,00 € 2.275,00 € 2.067,00 €
Standortabhangiger 1400€ netto 1400€ netto 1400€ netto 1400€ netto 1400€ netto 1400€ netto
wlebenswiirdiger Verdienst“
Wochenarbeitszeit 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50 38,50




C3 Okologisches Verhalten der Mitarbeitenden

Im ASC Géttingen versorgen sich die Mitarbeitenden am
Arbeitsplatz mit Getranken und Lebensmitteln selbst von zu
Hause aus. Auf die Herkunft der Lebensmittel kann so direkt
kein Einfluss genommen werden. Die Mitarbeitenden der asc
gGmbH verpflegen sich mit Uber das Essen der Kinderta-
gesstatten, welches von unserem Lieferanten dem Evangeli-
schen Krankenhaus geliefert wird. Bei der Beschaffung dieser
Lebensmittel wird zum gro3en Teil auf dkologisch-regionale
Herkunft geachtet. Eine eigens beschéftigte Okotrophologin
kontrolliert und begleitet die Essensplanerstellung. Der ASC
Gottingen begleitet mit dem Projekt Fit fUr Pisa an Gottinger
Grundschulen das 6kologische Verhalten und die gesunde
Erndhrung von Schlerinnen und Schulern.

Im ASC Géttingen und der asc Dienstleistungs GmbH
kommt ein groBer Teil mit dem Fahrrad zur Arbeit, viele davon
Uber ein Bikeleasing unterstutzt. Im der asc-gGmbh liegen
die Wohnorte der Mitarbeitenden zum groBen Teil mehr als
30 Kilometer vom Dienstort entfernt. Da gerade die padago-
gischen Fachkréafte nur im geringen MaBe an den Gottinger
Schulen ausgebildet werden, werben wir bewusst an vielen
Standorten in Duderstadt, Einbeck, Osterode, Witzenhausen
nach neuen Kraften. Viele der Wohnorte haben keinen regel-
maBigen offentlichen Nahverkehr, so dass die Mitarbeitenden
zu groBen Teilen auf PKWs angewiesen sind. Gerade in den
Bereichen der Kinderbetreuung und dem Gesundheitssport

ist eine Arbeit im Homeoffice nur fur Vorbereitungs- oder
Nachbereitungstétigkeiten ein Thema.

In den Freiwilligendiensten wird fur den Grof3teil der inner-
betrieblichen Fahrten der Zugverkehr genutzt. Lediglich far
den Transport von Seminarmaterial werden PKW und Busse
regelmaBig bendtigt. Auch die Freiwilligendienstleistenden
werden dazu angehalten, zur Anreise auf ein Seminar die
Bahn zu nutzen oder Fahrtgemeinschaften zu bilden. Dabei
werden die Reisekosten mit Regionalzug vollstandig erstattet
und die Anreise mit dem PKW mit 0,20€ je km. Erfahrungs-
werte zeigen, dass etwa 90% der Fahrten mit Bus und Bahn
absolviert werden.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Die Produkte Bikeleasing und Deutschland-Ticket sollen
auch zukunftig vermehrt beworben werden. Der Bedarf an
Weiterbildungen in Fragen der 6kologischen Nachhaltigkeit
soll evaluiert werden und bei gegebener Nachfrage auch
geschaffen werden.

Es sollen mehr Angebote geschaffen werden um Sport
und Erndhrung zu verknUpfen, zum Beispiel das Angebot
einer sportlichen Veranstaltung mit erndhrungstechnischer
und sportlicher Unterstltzung/ Begleitung.

C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz

Der Zugriff auf kritische Daten ist nur bestimmten Mitar-
beitergruppen zuganglich. So haben nur ausgewahite Fuh-
rungskréafte mit entsprechender Vorbereitung einen Zugang
zu Personaldaten der ihnen zugeordneten Mitarbeitenden. Die
Mitarbeitenden im Bereich Personal sowie der Vorstandsvor-
sitzende konnen auf alle Daten zugreifen, die Geschéaftslei-
tungen auf ihre jeweiligen Mitarbeitenden.

Es gibt keine Personalvertretung, erste hauptberufliche
Mitarbeitende wurden im Berichtszeitraum und davor in Ver-
einsgremien berufen und gewahlt, die bis dato nur durch
ehrenamtliche Personen besetzt waren. Hier ist der Ehrenrat
zu benennen, der bei Beschwerden zwischen Mitgliedern und
dem Vorstand schlichten soll. Mit der Berufung einer Mitarbei-
terin konnte hier auch die Hauptberuflichkeit bertcksichtigt
werden. Der Aufsichtsrat des Vereins besteht ausschlieB3lich
aus Personen, die keinerlei weitere exekutive Aufgabe im
Verein haben durfen. Auch hier ergibt sich ein Raum fur die
Mitarbeitenden flUr Beschwerden oder andere Anliegen. Der
Aufsichtsrat kontrolliert den Vorstand, kann hier also durchaus
auch als Vermittler dienen.

Uber aktuelle Projekte, Planungen und die finanzielle Si-
tuation des Vereins werden alle Mitarbeitenden regelmaBig
informiert. Die Geschéftsleitungen nehmen wdchentlich an
den Sitzungen teil, wo ausfuhrlich Uber die Vereinssituation
mit seinen Tochtergesellschaften berichtet wird. Alle vier Mo-
nate treffen sich alle ehrenamtlichen Fachbereichsleitungen

Leitende Positionen werden sowohl extern, aber in der Regel
intern besetzt/ vom Vorstand berufen. Eine interne Besetzung
einer Leitungsposition erfolgt meist nach einem langeren be-
gleitenden Prozess. Unserer Geschaftsleitungen haben alle
als Mitarbeitende bei uns begonnen und konnten sich durch
entsprechende Leistungen fur weitere Aufgaben qualifizieren.
In diesem Prozess brauchten sie die Unterstutzung der Mit-
arbeitenden fur die sie Verantwortung tUbernommen hatten
um wachsen zu kdnnen.

Da alle Mitarbeitenden Mitglieder im Verein sind, kénnen
alle auch am demokratischen Leben/ Sitzungen teilnehmen
und mitwirken.

Verbesserungspotenziale/Ziele

Flr eine weitere positive Entwicklung des Sports wird es
notwendig sein, ein gutes und funktionierendes mensch-
liches Gemisch aus hauptberuflichen und ehrenamtlichen
Mitarbeitenden zu garantieren. Der Bedeutungsverlust des
Ehrenamtes und die gesellschaftlichen Veranderungen des
letzten Jahrzehnts lassen dies immer schwieriger werden.
Ahnlich wie bei anderen ehrenamtlich organisierten Aufbau-
strukturen wird auch der Sport seine Attraktivitat fir das
Ehrenamt erhdhen mussen.

Es soll begonnen werden eine Art der Mitarbeitervertretung
zu diskutieren.

ASC Gottingen ASC gGmbH asc GmbH .
9 9 des Vereines (Hauptausschuss) und werden vom Vorstand/
2022 2021 2022 2021 A AR Prasidium Uber alle aktuellen Geschehnisse informiert. Die
Verpflegung aus Okologischer Herkunit 0% 0% 75% 75% 0% 0% Protokolle des Vorstandes und der wichtigsten Gremien sind
) _ ) allen Verantwortungstragern zuganglich und werden wochent-
Anreise zum Dienstort mit PKW 60% 61% 84% 83% 39% 29% . . .
lich verdffentlicht.
Anreise zum Dienstort mit OVB 6% 5% 2% 1% 0% 0%
Anreise zum Dienstort mit Fahrrad 34% 34% 14% 15% 61% 50%
C4 Negativaspekt: Verhinderung des Betriebsrates
Nutzung von Homeoffice 43% 41% 9% 1% 18% 14%

Der ASC Goéttingen kann bestétigen, dass keine Verhinde-
rung eines Betriebsrates vorliegt.

Der ASC Géttingen ordnet sich in Bezug auf C4 im Bereich

. . . . LFortgeschritten® ein und gibt sich 3 Punkte.
C3 Negativaspekt: Anleitung zur Verschwendung/Duldung unokologischen Verhaltens

Der ASC Gottingen kann bestéatigen, dass im Unterneh- Im Berichtszeitraum wurde verbessert
men weder Verschwendung von Ressourcen geférdert noch  Bikeleasing Angebote wurden fur alle Mitarbeitenden ge-
unokologisches Verhalten geduldet wird. schaffen. Ladestation fUr E-Bike-Akkus wurde umgesetzt.
Der ASC Géttingen ordnet sich in Bezug auf C3 im Bereich

~Fortgeschritten® ein und gibt sich 3 Punkte.




D1 Ethische Kundenbeziehung

Ein Verein ist grundsatzlich von einem demokratischen
Grundgedanken gepragt und sieht die Teilhabe, also das
Mitwirken seiner Mitglieder an den Prozessen im Vordergrund.
Ubertragen in die Systematik eines wirtschaftlichen Systems
konnten die Mitglieder als Kunden verstanden werden. Damit
ist ein Verein in hohem MaBe nachfrageorientiert aufgestellt,
denn seine Kunden sind gleichzeitig seine Mitglieder, also
seine EigentUmer.

Flr den ASC Gottingen sind seine Mitglieder daher keine
Kunden im finanziellen Sinne, auch steht deren Potential als
Umsatztréger nicht im Vordergrund. Eine ethische Kundenbe-
ziehungen ist daher im Interesse der Mitglieder, was auch mit
einem Verzicht auf Umsatz oder Gewinn einhergehen kann.

Im Leitbild des ASC Géttingen sind folgende Werte
und Prinzipien formuliert:

Der ASC Gottingen von 1846 e.V. ist ein moderner Grol3-
sportverein, der seine Starke aus dem Zusammenspiel von
Tradition und Perspektive bezieht und sich dabei an seinen
Mitgliedern orientiert.

Gepragt von generationstbergreifendem Denken und Han-
deln kommt der Bildung und Betreuung durch Sport vor allem
bei Kindern und Jugendlichen eine besondere Bedeutung zu.

Als Breitensportverein 6ffnet er sich mit seinen Angeboten
allen gesellschaftlichen Gruppen (Inklusiv), die sich seinen
Werten und Zielen verpflichtet fuhlen.

Um seine sportlichen und kulturellen Ziele sowie den Ge-
danken von Sport und Umwelt umsetzen zu kénnen, verfligt
der Verein auch Uber eigene Sport- und Begegnungsstatten.

Als Breitensportverein macht er es sich zur Aufgabe, den
Wettkampf-, Spitzen-, Freizeit- und Gesundheitssport gleich-
berechtigt im Rahmen gegebener Moglichkeiten zu fordern.

Der Verein bezahlt keine Sportler und verschlieBt sich Sport-
arten, die dem Gedanken der Gesundheitsférderung durch
Sport widersprechen.

Wer Mitglied im ASC werden mdéchte, sollte diese Grund-
satze kennen und/oder achten. Méchte jemand die Angebote
des Vereins nutzen, muss er nach einer Schnupperphase Mit-
glied im Verein werden. Hier ist der Zugang zur Gemeinschaft
und damit die Mitbestimmung an den Angeboten gleichzeitig
als Chance und als Hindernis zu sehen. Die Mitgliedschaft
in diesem Solidarsystem Verein ist nicht auf die Nutzung der

Angebote ausgerichtet, denn das Mitglied hat das Recht eine
Vielzahl von Angeboten zu nutzen, ohne dass daraus eine
Preiserhdhung die Folge sein muss. Somit steht nicht der
Nutzen eines Angebotes, sondern die Mitgliedschaft, also
die Teilhabe, im Vordergrund.

Im Kontext des Berichtes waren unsere Mitglieder als
Stammkund*innen zu bezeichnen, die durch ihre langjahrige
Treue die Vielfalt des Anbieters mitgestalten kénnen. Ethisch
ist dies fUr beide Parteien sicherlich eine gute Ausgangssitua-
tion. Auch die von uns in der Beitragsstruktur ausgewiesenen
Sonderbeitrage werden in den Nutzergruppen entsprechend
festgelegt. Damit wird demokratisch Einfluss auf das jeweilige
Leistungsangebot genommen, dass sich wiederum auf die
Bedurfnisse der Zielgruppe ausrichtet.

Neue Mitglieder werden Uber die Information und Kom-
munikation Uber diverse Medien wie Zeitungsberichte und
Werbekampagnen, Social-Media-Kanale (Facebook, Twitter
etc.) sowie die eigene Homepage gewonnen. Zudem finden
Informationsveranstaltungen oder Vortrage statt. Wichtigster
Werber ist das Mitglied selbst, das Freunde und Bekannte
zu Angeboten mitbringt oder einfach nur Uber die “guten
Angebote” spricht. Fur die jeweiligen Sportangebote kann
ein Schnupper- oder Probetraining vereinbart werden. In der
Beratung werden die Mitglieder unterstitzt, sie bekommen
Hilfe bei der Suche nach dem richtigen Angebot oder bei
Verwaltungsablaufen.

Der ASC Géttingen und die asc gGmbH verfolgen aus-
schlieBlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke (vgl.
AO Abgabenordnung § 52). Etwaige Gewinne durfen nur
fr die satzungsgemaBen Zwecke verwendet werden (vgl.
Vereinssatzung). Der Kund*innen-nutzen, eine Teilnahme an
Sport und Spiel zu ermbglichen, steht Uber den finanziellen
Zielen. Die Hohe der Mitgliedsbeitrédge orientiert sich daran,
eine ausgewogene Finanzierung des Vereins zu sichern und
gleichzeitig dem Ziel, eine Teilhabe fur moglichst alle Interes-
sierten zu ermdglichen. Zu den benachteiligten Kundengrup-
pen gehdren Menschen mit Vorerkrankungen, Gefllichtete,
Menschen mit Behinderung, wirtschaftlich Benachteiligte
(Arbeitslose), Alleinerziehende, Studierende, Senioren*innen,
Schler*innen und Mehrkindfamilien. Fir sie werden ermaBigte
Beitrage der Mitgliedschaft angeboten oder die Kosten fur
Kurse (wie beim Rehasport) von Krankenkassen Ubernommen
oder bezuschusst. Mitglieder mit starker Beeintrachtigung
kénnen auch von Freiwilligen zum Sport abgeholt, begleitet
und wieder nach Hause gebracht werden.

Vor allem der Rehasport ist stark durch die gesetzlichen
Vorgaben des SGB X und der sich daraus ableitenden ver-
bindlichen Rahmenvereinbarung Uber den Rehabilitationssport
reglementiert. Diese Vorgaben werden vollumfanglich bertick-
sichtigt. Auch in anderen Bereichen gibt es durch Zertifikate
(z.B. anerkannte Kindersportschule oder Schwimmschule)
oder Férderbedingungen verbindliche (Qualitéts-)Vorgaben
bei der Durchflihrung der Angebote. Die Gebaude und Sport-
statten sind teilweise barrierefrei. Medien wie die Website sind
noch nicht barrierefrei.

Der ASC hat sich einen Ethikcode gegeben (siehe Anhang),
der von der Jahreshauptversammlung und damit allen Mit-
gliedern und den Mitarbeitenden anerkannt wird. Erganzt um
eine Qualitatshandbuch und eine Compliance will der Verein
eine hohere Sensibilitat fur den Themenbereich aufbauen. Drei
Mitglieder des Aufsichtsrates sind als Ombudsleute berufen
worden, um bei Beschwerdeféllen einzugreifen. Alle Mitarbei-
tenden und Ehrenamtlichen, die mit Kindern und Jugendlichen
arbeiten, mussen regelmaBig ihr Fihrungszeugnis vorlegen
und eine Selbsterklarung abgeben.

Die asc Dienstleistungs GmbH ist von der Struktur der GmbH
her gewinnorientiert. Der Kund*innennutzen (Physiotherapie,
Wellness, BGM, Veranstaltungen, personelle und finanzielle
Dienstleistungen) steht aber nicht Uber den finanziellen Zie-
len, sondern daneben und muss mit den Bedurfnissen der
Kund*innen in ein Gleichgewicht von Angebot und Nachfrage
gebracht werden. Die Hohe der Produktpreise und der Ein-
nahmen insgesamt orientieren sich an einer ausgewogenen
Finanzierung. Diese Gesellschaft ist mit ihren Zielen fur die
Bewegung und Gesunderhaltung von Menschen und der
Unterstltzung von Vereinen in deren Verwaltungsablaufen
eng an den Zielen des Vereins angelehnt, tritt dabei aber als
Dienstleister auf.

Im Jahr 2021 und 2022 wurden Sportangebote als Online-/
oder Hybrid-Kurse zur Verfligung gestellt und eine Mediathek
aufgebaut. Weiterhin wurden die Moglichkeiten von digitaler
Kommunikation mit den Mitgliedern aufgebaut. Viel wichtiger
war aber in dieser Zeit das groBe Engagement der Mitarbei-
tenden und der Ehrenamtlichen bei der Unterstitzung unserer
Mitglieder in der Pandemie. Aufbau eines Testzentrums und
eines zeitlich befristeten Impfzentrums, Organisation von
Impfterminen flr altere Mitgliede oder regelméaBige Anrufe
und Briefe gegen die Vereinsamung.

Die Sportangebote wurden im Rahmen der Mdglichkeiten
und Regularien des Bundes, des Landes Niedersachsen
und der Stadt Géttingen durchgefuhrt. Handlungsleitend
war hierfir ein auf die Gegebenheiten des ASC Goéttingen
angepasstes Infektionsschutzkonzept, das verpflichtend in
allen Angebotsbereichen umgesetzt werden musste. Alle
genannten MaBnahmen flr unsere Mitglieder dienten aus
dem Blickwinkel dieses Berichtes zur Kundenbindung in
schwierigen Zeiten.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Der Aufbau eines Rehasportangebots fur Kinder und Ju-
gendliche ist in 2024 geplant. ZukUnftig sollen Medien, wie
die Webseite, barrierefrei gestaltet werden. Darlber hinaus
konnten innovative Losung zur Gestaltung von Kommuni-
kation mit Blinden und Gehorlosen exploriert werden. Die
Angebotsbereiche fur benachteiligte Kunden*innengruppen
sollen ausgebaut werden. Im Clubhaus soll durch eine elekt-
rische Schiebetlr in 2023 Barrierefreiheit hergestellt werden.

D1 Negativaspekt: unethische WerbemaBnahmen

Der ASC Goéttingen kann bestétigen, dass keine unethi-
schen WerbemaBnahmen durchgefihrt wurden.

Der ASC Géttingen ordnet sich in Bezug auf D1 im Bereich
LVorbildlich® ein und gibt sich 8 Punkte.




D2 Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen

Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen basiert auf
einer wertschatzenden Grundhaltung sowie einem Verhalten
auf Augenhdhe gegentber anderen Unternehmen. Wettbe-
werb wird als sportliche Herausforderung in transparenter,
respektvoller Weise und nicht als feindliche Verdrangung
betrachtet und gelebit.

Eine offene Haltung und Einbindung in Netzwerke zeichnet
die kooperative und solidarische Haltung gegentber Mitunter-
nehmen (z.B. Sportvereinen im Raum Géttingen) aus. Beson-
ders im Wettkampfsport profitiert der ASC von stabilen und
starken Vereinen in der Region, die daher mehr als Partner
statt als Konkurrent gesehen und behandelt werden.

Der ASC Gottingen sowie die asc-gGmbH sind in mehreren
formellen und informellen Netzwerken aktiv. So ist er Mitglied
im Stadtsportbund Goéttingen, dem Zusammenschluss der
Gottinger Sportvereine. Als Trager des Ganztagsschulbetrie-
bes in vielen Grundschulen in Géttingen bindet der ASC eine
Vielzahl von Sportvereinen in den taglichen Betrieb mit ein. In
der Regel sind das die Sportvereine im Quartier der jeweiligen
Grundschule. So kdénnen die Vereine in den Grundschulen ihr
Programm darstellen und bekommen vom ASC dafir auch
eine Entschadigung. Das waren 2021 und 2022 jeweils etwa
40.000 Euro.

Die Freiwilligendienste im Sport werden in Niedersachsen
durch den ASC organisiert und umgesetzt. Hier Gbernimmt
der ASC eine wichtige Funktion flUr das Sportsystem ins-
gesamt, aber noch viel mehr fUr die vielen Einsatzstellen im
Sport. Der ASC bereitet die jahrlich 800 jungen Menschen auf
ihren Freiwilligendienst im Sport vor, bildet sie aus, begleitet
sie wéhrend ihres Freiwilligendienstes padagogisch durch
Besuche in der Einsatzstelle und Seminare und organisiert
die personellen Rahmenbedingungen. Dies findet in enger
Abstimmung zu dem Landessportbund und den vielen Sport-
vereinen in Niedersachsen statt.

Es besteht ein informeller Austausch mit den Niedersachsi-
schen GroBsportvereinen und Vereinen des Freiburger Kreises
(Zusammenschluss der groBten deutschen Sportvereine). Hier
werden unter anderem die Interessen unseres Vereins und der
Mitunternehmen vertreten. Die Bereitschaft zu solidarischem
Handeln, z.B. gemeinsam an Projekten oder Konzepten zu
arbeiten, ist gegeben.

Gegenuber direkten Mitunternehmen in der Region besteht
eine offene und solidarische Haltung. Da sind beispielhaft die

wichtigen Partner Géttinger Sport- und Freizeit GmbH im
Sportbetrieb insgesamt und die Stadtwerke Goéttingen bei
der Energielieferung und bei der Nachhaltigkeitsentwicklung
zu benennen. Kooperationen mit Mitunternehmen anderer
Branchen oder regional entfernteren Sportvereinen finden
somit statt, vor allem im sozialen Bereich.

Die Sportangebote als Dienstleistungen wurden im Be-

richtsjahr 2021/22 nicht in Kooperation erstellt. Entsprechend
liegt der Zeitaufwand bei 0 Stunden / Jahr bzw. 0 %.
FUr Kooperationen in regionalen oder Uberregionalen Netz-
werken werden insgesamt etwa 10000 Stunden von 168000
aufgewendet. Eine Unterscheidung nach Zielgruppen und
Branchen ist hier nicht sinnvoll bzw. méglich.

Der Verein engagiert sich bei der Kooperation mit zivilgesell-
schaftlichen Initiativen, wie dem Niederséchsischen Landes-
sportbund, zur Erhéhung der Branchenstandards. Ein aktiver
Beitrag zur Erhéhung der Branchenstandards findet indirekt
statt. Der ASC stellt mit Christian Steinmetz den Vorsitzenden
des Stadtsportbundes Géttingen und mit Dr Sabrina Rudolph
die Vizepréasidentin des Landessportbundes Niedersachsen.
Damit nimmt er aktiv an der Prozessentwicklung der flir ihn
wichtigen Verbande teil.

Die nachhaltige Unterstitzung anderer Marktteilnehmer
wird vor allem im Ganztagsschulbetrieb, in den Kitas und
in den Freiwilligendiensten deutlich. Fur die Teilhabe am
Ganztagsbetrieb werden vom ASC an andere Verein Ent-
schadigungszahlungen geleistet. In den Kitas werden Uber
das gesamte Stadtgebiet Kinder sportlich sozialisiert, so dass
in beiden Féllen eine groBe Zahl an anderen Vereinen von
unserem Handeln profitieren. In den Freiwilligendiensten sind
unsere Referenten in gesamten Sportland Niedersachsen
unterwegs und besuchen die Vereine um sie als Einsatzstellen
fur das FWD zu gewinnen und zu unterstutzen. Hier findet
eine ausflhrliche Beratung zu Sportentwicklung statt und es
werden pro Jahr von uns mehr als 500 Ubungsleitende im
Sport ausgebildet.

Der Verein unterstitzt Mitarbeitende bei der Austibung von
ehrenamtlichen Aufgaben in der Politik, der Feuerwehr, ande-
ren Sportvereinen und stellt Personen als Schoff:innen bereit.
Haufig entsteht auch hier ein sehr positives Netzwerk fiir und
mit dem Verein, die im regionalen gesellschaftlichen Umfeld
des Vereins, aber auch im Uberregionalen sportlichen Umfeld
fur den Verein und die einzelnen Mitarbeitenden wichtig sind.

Hier einige Beispiele: Stadtsportbund Goéttingen, Landes-
sportbund Géttingen, Sportfachverbande im Land Nieder-
sachsen, Mitglieder in den Parteien CDU, SPD und GrUne,
Landesarbeitsgemeinschaft flUr kardiologische Pravention
und Rehabilitation, Gesundheitsregion Géttingen, Rotary
Gottingen, Werbegemeinschaft City Management Gottingen,
Krankenhaus Weende, ...

Verbesserungspotenziale/Ziele
Wahrend der Covid19-Pandemie hat sich gezeigt, dass die
Wahrnehmung der positiven Effekte von Sport und Bewegung
sowie die Wirkung der zivilgesellschaftlichen Strukturen in der
Offentlichkeit nicht im erwiinschten Umfang vorhanden ist.
Daher ist es das Ziel, dass sich der ASC Goéttingen weiter in
informellen Interessengruppen wie auch in formellen Struktu-
ren bspw. der Sportverbande oder der Kommune engagiert.

D2 Negativaspekt: Missbrauch der Marktmacht gegentiber Mitunternehmen

Der ASC Géttingen kann bestatigen, dass auf schadigendes
oder diskreditierendes Verhalten gegentber Mitunternehmen
komplett verzichtet wurde.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf D2 im Bereich
LErfahren” ein und gibt sich 5 Punkte.

www.fwd-sport.de
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D3 Okologische Auswirkungen durch Nutzung und
Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen

Durch Nutzung und Recycling sowie durch die endgultige
Entsorgung von Produkten und Dienstleistungen entstehen oft
negative dkologische Auswirkungen. Um diese Auswirkungen
auf ein Minimum zu reduzieren, sollten Produkte und Dienst-
leistungen so gestaltet sein, dass sie sich mdglichst weit in
natUrliche Kreislaufe einfugen (Konsistenz) und ein moglichst
gutes Verhéltnis von Nutzen bzw. Bedurfnisbefriedigung zu
negativen 6kologischen Auswirkungen haben (Effizienz). Da-
rUber hinaus ist vor allem ein maBvoller Konsum notwendig,
um gesamt-gesellschaftlich gesehen, die dkologischen Aus-
wirkungen zu reduzieren (Suffizienz).

Im ASC Géttingen und seinen Tochterunternehmen allge-
mein sind die Dienstleitungen wenig materiell ausgerichtet.
Es entstehen mit der Nutzung der Sport- und Betreuungsan-
gebote, der Kindertagesstatten oder Dienstleistungen durch
die Kund*innen keine nennenswerten Auswirkungen auf die
Umwelt. Die fixen dkologischen Auswirkungen, die im laufen-
den Betrieb von Sportstatten und Verwaltung/Geschéftsstelle
entstehen, werden in Kapitel E3 berichtet.

Im Zusammenhang mit der Nutzung der unterschiedlichen
Angebote in den 3 Unternehmensformen entstehen negative
Auswirkungen auf die Umwelt. Generell entsteht mit der Nut-
zung des Angebots ein Verbrauch von Energie, Wasser und
eventuell Abfall. Daneben entsteht mit der individuellen Anfahrt
der Kunden*innen zu den Sportstatten, Kindertagesstatten,
Physiotherapie und Wettkdmpfen oder Veranstaltungen eine
zusatzliche Schadwirkung, die in Abhangigkeit zum jeweils
genutzten Verkehrsmittel steht.

Durch mehrere Energieprojekte innerhalb des Vereins hat
eine bewusste Auseinandersetzung mit Ressourcenverbrauch
und Energieeffizienz stattgefunden. Heizungskorper wurden
bewusster genutzt und in Leerphasen ausgeschaltet. Die
FuBbodenheizung wurde um 2 Grad niedriger eingestellt,
selten genutzte Duschen auf Durchlauferhitzer umgestellt
und Uber Weihnachten wurde die Heizung des Clubhauses
ausgeschaltet. Die Mitglieder sind diesen Weg positiv mitge-
gangen. Eine detalillierte Betrachtung der Belastung durch den
Sportbetrieb in den einzelnen Fachbereichen findet nicht statt.

Die Nutzung und der Betrieb von Sportstatten haben einen
wesentlichen dkologischen Einfluss. Wir unterscheiden hier
zwischen den eigenen Einrichtungen, in denen wir direkten
Einfluss haben und den Einrichtungen Dritter (Sporthallen der
Stadt Goéttingen, Angemietete Raume Dritter), bei denen wir
nur in der direkten Nutzung Einfluss nehmen kénnen.

Betrachtet man den dkologischen FuBabdruck, also den
okologischen Einfluss pro Nutzer, kdnnen wir festhalten, dass
wir in allen Geb&uden versuchen, die Nutzung zu optimieren,
also mdglichst viele Menschen pro Sporteinheit zu bewegen.
Damit sinkt die Belastung pro Nutzer.

Die Gebaude des ASC sind weitestgehend energetisch op-
timiert, bis zu unserer neuen Kita, die im Betrieb energieneutral
ist. Hier sind die dkologischen Effekte bekannt und kénnen
entsprechend kontrolliert und gegebenenfalls weiter optimiert
werden. Bei den Einrichtungen Dritter ist das grundsatzlich
nicht oder schwieriger moglich. Durch die Sportangebote
selbst geht eine geringe Belastung aus, individuelle Anreise,
Anreise zum Wettkampf sind zwei Beispiele. Die Entsorgung
von “Resten” des Sportbetriebes wird nach den bekannten
Standards vorgenommen. Bei gréBeren Veranstaltungen
versuchen wir nachhaltig zu agieren, hier sind noch Verbes-
serungen moglich und auch fest eingeplant.

Daten der Mitglieder zum Anfahrtsweg und Verkehrsmittel
zu den Sportstatten liegen nicht vor. Alle Sportstatten sind gut
an den offentlichen Nahverkehr Gottingens angebunden und
es gibt Abstellplatze fur Fahrrader. Die Themen Konsistenz
und Suffizienz sind nicht im Geschaftsmodell verankert. Der
ASC Géttingen stellt vor allem ein breites Angebot im Bereich
Breiten- und Gesundheitssport. Der sportliche Betrieb in den
Abteilungen kann wettkampforientiert sein, zielt aber nicht auf
Leistungssport. Empfehlungen oder Hinweise zur maBvollen
Nutzung unserer Angebote gibt es nicht. Dies wirde in Konflikt
zu den positiven gesundheitlichen und sozialen Effekten des
gemeinsamen Sporttreibens im Verein stehen.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Aufbau von langfristig nachhaltigen Konzepten fur die Durch-
fUhrung von GroBveranstaltungen.

D3 Negativaspekt: bewusste Inkaufnahme unverhaltnismasiger

okologischer Auswirkungen

Der ASC Gottingen kann bestatigen, dass es keine be-
wusste Inkaufnahme unverhéaltnismaBiger 6kologischer Aus-
wirkungen gab.

Der ASC Goéttingen ordnet sich in Bezug auf D3 im Bereich
LFortgeschritten® ein und gibt sich 3 Punkte.

D4 Kund:innen-Mitwirkung und Produkttransparenz

Die Mitwirkung von Mitgliedern kann Hinweise auf 6ko-so-
ziale und nachhaltige Produktverbesserungen, Produkt- und
Service-Innovationen sowie die kiinftige Entwicklung des Ab-
satzmarktes geben. Mitglieder kdnnen ihre Erfahrungen direkt
mitteilen oder untereinander teilen, wodurch inr Einfluss steigt.

Die Vereinsmitglieder des ASC Goéttingen haben grund-
satzlich ein Mitentscheidungsrecht Uber die Fachbereichsver-
sammlung und die Delegiertenversammlung. Dartber hinaus
gestalten die Abteilungen ihr Angebot mit ihren Mitgliedern
und den ehrenamtlich oder freiwillig Engagierten. Auch kleinere
bzw. ,Nischen-Sportarten” sind berlUcksichtigt. Die Toch-
tergesellschaften sind hierbei eigene Strukturelemente, die
aber ihre Interessen aus dem Betrieb von Kindertagesstéatten
oder der Physiotherapie in die Strukturen des Vereins tragen.
Daflir sorgen die Ubergreifenden Strukturen und die enge
Vernetzung im Sport- und Gesundheitsbetrieb ebenso wie
die gegenseitige Abhangigkeit im Mietverhaltnis.

Grundsatzlich werden Impulse von Mitgliedern aufgenom-
men, Kontaktadressen sind auf der Homepage zuganglich. Im
Detail werden das Sportangebot mit jeweiligem Ansprechpart-
ner*in auf der Homepage und im Vereinsmagazin vorgestelit.
Die Preisstruktur ist in vollem Umfang veroffentlicht, der Ver-
einsbeitrag und die Sonderbeitrage sind Solidarbeitrage. Die
Elternbeitrage in den Kitas sind ebenso &ffentlich und mit den
Verantwortlichen der Stadt Gottingen abgestimmt. Die Preise
unserer therapeutischen Angebote sind ebenso veroffentlicht.
Alle Angebote des Vereins und seiner Einrichtungen sind mit
Preisen belegt, die offentliche zuganglich sind.

Die Preisbestandteile bzw. Ausgaben des Vereins werden
transparent im Jahresabschlussbericht kommmuniziert (Verwal-
tung, Sportstéatten, Versicherung, Energie). Eine detaillierte
Darstellung auf die einzelnen Sportangebote wird quartals-
weise dargestellt.

Produkt- und Dienstleistungsinnovationen ASC Gottingen ASC gGmbH asc GmbH
mit sozial-6kologischen Verbesserungen durch 0% 0% 0%
Mitwirkung von Kunden entstanden

Umsatzanteil an Produkten und Dienstleistungen

mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen 0% 0% 0%
ohne ausgewiesene Inhaltsstoffe 100% 100% 100%
Umsatzanteil an Produkten und Dienstleistungen

mit veroffentlichten Preisbestandteil 0% 0% 0%
ohne verdffentlichten Preisbestandteil 100% 100% 100%

D4 Negativaspekt: kein Ausweis von Gefahrenstoffen

Der ASC Géttingen kann bestatigen, dass Produkte weder
Schadstoffe enthalten, die Kund:innen und Umwelt belasten.
Noch entstehen schadliche Nebenwirkungen bei der zweck-
maBigen Verwendung der Produkte und Dienstleistungen.

Der ASC Géttingen ordnet sich in Bezug auf D4 im Bereich
LVorbildlich® ein und gibt sich 7 Punkte.




E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte

und Dienstleistungen

Der ASC Géttingen und seine Tochtergesellschaften erzielen
Umsétze neben den satzungsgerechten Mitgliedsbeitragen
und Zuschussen, sowie Umséatzen aus dem Bereich der Frei-
willigendienste, Kinderbetreuung, Physiotherapie, Wellness,
Dienstleistungen. Die Bereiche k&nnen differenziert dargestellt
werden. Der ASC Gottingen deckt damit die Grundbeduirf-
nisse Gesundheit, Teilnahme, MuBe/Erholung und Identitat
ab. In deutlich geringerem Umfang erflillen die Produkte und
Dienstleistungen die BedUrfnisse nach Status und Luxus. Die
folgende Tabelle vergleicht alle drei Unternehmensformen.

Im Folgenden grenzen wir fir den ASC Géttingen und seine
Tochtergesellschaften die Produkte und Dienstleistungen ab
und dokumentieren den Nutzen flur die Entwicklung des ein-
zelnen Menschen, fur die Erde und fUr die Ziele der UN fur
Nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals,
SDG@G). Hier zeigt sich, dass der Nutzen fir den Menschen
durch die kérperliche Aktivitat zur Steigerung des Wohlbefin-
dens und zur Gesundheitsférderung sehr groB ist.

Die in der nachfolgenden Abbildung hervorgehobenen
SDGs stellen die Losungsansatze des ASC Gdéttingen und
seiner Tochtergesellschaften dar (wie in fettgedruckt darge-
stellt). Der Verein bekennt sich zu den SDGs und ist bereit, sein
Verhalten zu verandern, um den Zielen dieser nachzukommen.

Armut und Hunger kann ein Verein wie der ASC nur indirekt
Uber sein Engagement fur Bildung in Kitas und Schulen in

Umsatz in Euro

Produkte oder Dienstleistungen 2022

Breiten- und Kindersport 2.053.194,52 €

Gesundheitssport 252.415,03 €
Fitness 422.949,13 €

Freiwilligendienste 8.480.401,74 €

Vermietung und Verpachtung 326.849,00 €
Kinderbetreuung 7.729.729,55 €
Veranstaltungen 156.469,00 €
Dienstleistungen 672.185,22 €
(FWD, BGM, Finanzbuchhaltung,...)

Sponsoring und Werbung 19.894,46 €
Physiotherapie 255.666,00 €
Wellness 151.326,18 €
Gesamtumsatz iiber alle drei 20.380.079,83 €

Gesellschaftsformen

sozial schwierigen Lebensrdumen in Gottingen und mit seinem
Engagement bei “Weltwarts” in einigen Landern der Dritten
Welt beeinflussen. Vergiinstigungen der Mitgliedschaft fur
sozial Benachteiligte werden angeboten und genutzt.

Gesundheit und Bildung stehen als Zweck unserer Gemein-
schaft nicht nurin unserer Satzung, sie werden taglich in allen
Sport- und Betreuungsgruppen, den Schul- und Kitabetrie-
ben, den Fitnessstudios und unserer physiotherapeutischen
Praxis gelebt.

Geschlechtergleichheit ist in unseren Entwicklungen der
Inklusion ein wichtiger Baustein und ist bei Bewertung und Be-
zahlung bereits umgesetzt. Gemeinsam mit der Aufarbeitung
und Ungleichheiten ist hier sicherlich noch Entwicklungsraum
gegeben. Der Sport wird durch seine Strukturen, die Bildung
von Mannschaften und Ligen und die Vergleichbarkeit im
Wettkampf noch einige Fragen beantworten mussen. Wir
versuchen mit kleinen inklusiven geschlechtsubergreifenden
Sportformen erste Wege zu bereiten.

Fragen nach sauberem Wasser, nachhaltiger sauberer
Energieversorgung und menschenwurdiger Arbeit sind in
unserem Denken selbstverstandlich. Die von in dieser Bilanz
beschriebenen Abldufe machen aber deutlich, dass auch hier
noch Handlungsbedarf besteht, wenn es um die Zulieferer-
ketten geht. Dieser Herausforderung wollen und werden wir
uns stellen.

Erfiillt Bediirfnisse

2021 Deckt Grund- Statussymbole/
bediirfnisse Luxus

1.771.273,48 € 100% 0%
170.603,62 € 100% 0%
191.411,91 € 100% 0%
7.417.058,23 € 100% 0%
261.898,00 € 90% 10%
6.690.855,77 € 100% 0%
8.571,00 € 75% 25%
555.736,81 € 90% 10%
11.000,00 € 0% 100%
249.634,00 € 100% 0%
169.422,64 € 30% 70%
17.497.465,46 € 80,45% 19,55%

Produkte oder Dienstleistungen

Breiten- und Kindersport

Umsatz in Euro

2022

2.053.194,52 €

2021

1.771.273,48 €

Gesundheitssport 252.415,08 € 170.603,62 €
Fitness 422.949,13 € 191.411,91 €
Freiwilligendienste 8.480.401,74 € 7.417.058,23 €
Vermietung und Verpachtung 326.849,00 € 261.898,00 €

Kinderbetreuung

7.729.729,55 €

6.690.855,77 €

Veranstaltungen 15.469,00 € 8.571,00 €
Dienstleistungen 672.185,22 € 555.736,81 €
(FWD, BGM, Finanzbuchhaltung,...)

Sponsoring und Werbung 19.894,46 € 11.000,00 €
Physiotherapie 255.666,00 € 249.634,00 €
Wellness 151.326,18 € 169.422,64 €
Gesamtumsatz uiber alle drei 20.380.079,83 € 17.497.465,46 €

Dient der Entwicklung

Der Menschen

100%
100%
100%
100%
0%
100%
75%

100%

0%
100%
100%

79,55%

Der Erde

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0,00%

16st die SDGs

100%
100%
100%
100%
0%
100%
75%

0%

0%
100%
0%

61,36%

Gesellschaftsformen

Als Verein sind wir an der Entwicklung unserer Kommune
nicht nur interessiert, wir begleiten den Prozess zur Nachhal-
tigkeit positiv, wir sind ein Teil von Goéttingen. Wir tragen mit
unseren sportlichen und sozialen Aktivitaten zur Verbesserung
der Infrastruktur bei, unsere Produkte sind nachhaltig geprégt.

Klimaschutz, das Leben an Wasser und Land sind wie der
Einsatz fur Frieden nur indirekt durch unser Tun beeinflussbar.
Dagegen zielen viele unserer MaBBnahmen zur Fdrderung der
Gerechtigkeit und zur Starkung unserer Demokratie.
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Gerade unser Einsatz fUr eine inklusive Gesellschaft und die
Umsetzung von demokratischen Strukturen in unserem Verein
sind dafur gute Beispiele. Viele unserer Ziele konnten wir nur
erreichen, weil wir in unserer Kommune und dartber hinaus
gut vernetzt sind. Partnerschaften mit anderen Unternehmen
und Vereinen sind fur uns selbstverstandlich und im Bericht
hinlanglich beschrieben.
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Fast alle Produkte des ASC Gottingen und seiner Tochter- Verbesserungspotenziale/Ziele

gesellschaften schaffen einen Mehrfachnutzen. Dies sind vor  Die Produktivitat der einzelnen Angebote und deren Nutzen
allem die Gesundheitsférderung, Schaffung von Wohlbefinden  fir das Gemeinwesen kann kontrolliert und gegebenenfalls
oder einfach die Freude an Sport und Spiel. Wellnessangebote  verbessert werden.

bedeuten flr viele Menschen einen Zugang zu mehr Nahe

und Vertrautheit, sich einfach mal fallen zu lassen. Sport ist

grundsétzlich gemeinschaftsbildend, Mannschaftssport erfor-

dert gegenseitiges Vertrauen und gegenseitige Verlasslichkeit.

Umsatz in Euro Nutzen
Produkte oder Dienstleistungen 2022 2021 Mehrfachnutzen Hemmender Negativ Nutzen
Nutzen

Breiten- und Kindersport 2.053.194,52 € 1.771.273,48 € 100% 0% 0%
Gesundheitssport 252.415,03 € 170.603,62 € 100% 0% 0%
Fitness 422.949,13 € 191.411,91 € 100% 0% 0%
Freiwilligendienste 8.480.401,74 € 7.417.058,23 € 100% 0% 0%
Vermietung und Verpachtung 326.849,00 € 261.898,00 € 75% 25% 0%
Kinderbetreuung 7.729.729,55 € 6.690.855,77 € 100% 0% 0%
Veranstaltungen 15.469,00 € 8.571,00 € 90% 10% 0%
Dienstleistungen 672.185,22 € 555.736,81 € 100% 0% 0%
(FWD, BGM, Finanzbuchhaltung,...)

Sponsoring und Werbung 19.894,46 € 11.000,00 € 0% 80% 0%
Physiotherapie 255.666,00 € 249.634,00 € 100% 0% 0%
Wellness 151.326,18 € 169.422,64 € 100% 0% 0%
Gesamtumsatz iiber alle drei 20.380.079,83 € 17.497.465,46 € 87,73% 10,45% 0,00%
Gesellschaftsformen

E1 Negativaspekt: menschenunwirdige Produkte und Dienstleistungen

Der ASC Goéttingen und seine Tochtergesellschaften kon-
nen bestatigen, dass keine menschenunwurdigen Produkte

oder Dienstleistungen produziert oder verkauft werden. Dies
bedeutet, dass keine Produkte/Dienstleistungen negative Aus-
wirkungen auf das Leben, die Gesundheit von Lebewesen,
die Freiheit der Menschen und die Natur haben.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf E1 im Bereich
LVorbildlich® ein und gibt sich 7 Punkte.




E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Der ASC Gottingen und seine Tochtergesellschaften zahlen
faire Steuern. In den Jahren 2021 und 2022 hat der ASC
Gottingen einen direkten materiellen Beitrag zur Sicherung
des Gemeinwesens in Héhe von 8,6 Mio EUR in Form von
Ertragsteuern, lonnsummenabhangigen Abgaben und Sozi-
alversicherungsbeitragen getétigt. Der ASC Gottingen und
seine Tochtergesellschaften erhielten andererseits materielle
UnterstUtzung in Hohe von 500.000 EUR in Form von For-
derungen und Subventionen.

Aus den vorliegenden Zahlen I8sst sich feststellen, dass
das Angebot des ASC Géttingen und seiner Tochtergesell-
schaften gemeinwohlorientiert ist und umfangreiche, freiwillige
Leistungen Uber langere Zeitraume erbracht werden.

Der ASC Gottingen und seine Tochtergesellschaften be-
kommen zweckgebundene Zuschisse im Bereich der Frei-
willigendienste und des Betriebes der Kindertagesstatten,
welche nicht unternehmensbezogen sind.

Konkrete Geldleistungen sind im Berichtszeitraum jedoch
nicht als Leistung zum Gemeinwesen erbracht worden. Daher
wird an dieser Stelle auf eine zahlenmaBige Darstellung der
Indikatoren verzichtet.

Geldwerte Leistungen fUr die Gemeinschaft werden im ASC
kontinuierlich erbracht. Der Verein wird ehrenamtlich geftihrt,

Préasidium, Vorstand und Fachbereichsleiter und viele Helfer im
Sport arbeiten ohne monetare Entschadigung und erbringen
damit eine groBe Leistung fur die Gemeinschaft. Es handelt
sich um 40 Fuhrungspersonlichkeiten, die mindestens 4 Stun-
den pro Woche fUr den Verein tétig sind, also mehr als 7.000
Stunden pro Jahr in die Gemeinschaft einbringen. Die groBRe
Zahl an Stunden, die von ehrenamtlich Helfenden eingebracht
werden, ist schwer berechenbar. FUr dieses Engagement gibt
es keinerlei finanzielle Entschadigung.

Die ehrenamtlichen Ubungsleitenden des Vereins zeich-
nen flr etwa 40.000 Stunden Sport im Jahr verantwortlich.
FUr diesen Einsatz gibt es eine Aufwandsentschadigung in
Hohe von durchschnittlich 12,50 Euro. Hier unterstitzt die
Gemeinschaft das ehrenamtliche Engagement mit Steuer-
erleichterungen fur die betreffenden Personlichkeiten. Diese
Leistungen sind schwer zu bewerten, die besondere Bedeu-
tung wird aber vor allem dann deutlich, wenn die gleichen
Personen am Wochenende ein groBes Familienfest oder einen
Wettkampf organisieren. Weitere 25.000 Stunden werden
von Honorarkraften abgerechnet, die als Studierende oder
Nebenberufler in der Regel nicht mehr als 5.000 Euro pro
Jahr und Person abrechnen. Auch in der Krisenzeit von Co-
rona, konnten unsere ehrenamtlichen Helfer vielen Menschen
im Verein unterschiedlichste Hilfen geben. Impforganisation
und Begleitung, Telefonate und Besuche mit alleinlebenden
Alteren, alles ehrenamtlich.

Der Verein unterstutzt Mitarbeitende bei der Austibung von
ehrenamtlichen Aufgaben in der Politik, der Feuerwehr, ande-
ren Sportvereinen und stellt Personen als Schoff:innen bereit.
Haufig entsteht auch hier ein sehr positives Netzwerk fir und
mit dem Verein, die im regionalen gesellschaftlichen Umfeld
des Vereins, aber auch im Uberregionalen sportlichen Umfeld
fur den Verein und die einzelnen Mitarbeitenden wichtig sind.
Durch die schon beschriebene enge Zusammenarbeit mit der
Stadt Géttingen, Verbanden und anderen Sportvereinen wird
der Umfang der freiwilligen Aktivitdten insgesamt gesteigert.

Da wir ehrenamtliches Engagement erwarten, geben wir
unseren Mitarbeitenden auch gentigend Raum selbst ehren-
amtlich tatig zu werden. Personen werden in einem vorher
abgestimmten Rahmen fur Aufgaben in gemeinnutzigen Be-
reich freigestellt. Der Vorsitzende des Stadtsportbundes ist
Mitarbeiter im ASC, viele unserer Mitarbeitenden sind in den
Freiwilligen Feuerwehren organisiert, wir stellen Schoffen flir
das Sozialgericht und sind in vielen Gremien Niedersachsen
Gottinger Vereinen und Institutionen vertreten: Stadtsport-
bund, Landessportbund Niedersachsen, Ev. Krankenhaus

Weende, Pro City, Akademische Gesellschaft Gottingen,
Paritatischer Wohlfahrtsverband, Rotary Géttingen, in den
gréBeren Parteien (CDU, SPD, Grline), Gesundheitsregion
Gottingen, Arzte fur Préavention und Rehabilitation, ...

Eine Bewertung der hier gegebenen Leistungen ist schwie-
rig und kann nur im Netzwerk insgesamt bewertet werden.
Wir stellen Mitarbeitende frei, bekommen daflr gegebenen-
falls aber auch Leistungen aus dem Netzwerk zurtck. In den
Kindertagesstatten sowie im Ganztag in den Grundschulen
sieht das anders aus. Hier leisten wir t&glich einen Dienst an
der Gemeinschaft, der von 6¢ffentlichen Mitteln aus Land und
Kommune und einer geringen Beteiligung der Eltern finanziert
wird. Der Verein ist hier einen flr Sportvereine auBergewdhn-
lichen Weg gegangen und hat mit seinem Engagement und
zeigt damit sein gesellschaftliche Verantwortung.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Die positive Wirkung einer Gemeinwohlbilanz ist weder ge-
sellschaftlich noch im Sport bekannt. Wir sehen es als unsere
Aufgabe an, dies mit unserem Netzwerk positiv zu verandern.

ASC Gottingen ASC gGmbH asc Dienstleistungs
GmbH

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Gesamtumsatz 12.113.234,64 € | 10.269.494,05 € | 7.729.729,55 € | 6.690.855,77 € 560.873,64 € 537.115,64 €
Nettoabgaben
Ertragssteuer (Einkommensst., Kérperschaftsst.) 15.299,25 € 14.459,00 € -€ -€ 10.142,00 € 3.293,00 €
Sozialversicherungsbeitrage 2.201.205,85 € | 1.847.408,52€ | 1.838.916,58 € | 1.613.276,37 € 166.532,75 € 173.655,41 €
Lohnsteuer 240.205,61 € 212.803,38 € 491.504,52 € 470.290,69 € 19.943,89 € 14.339,04 €
Unternehmensbezogene Zuschiisse
(abziiglich)
Subventionen -€ -€ -€ -€ -€ -€
Foérderungen - 263.289,41 € - 248.264,85 € -€ -€ -€ -€
Nettoabgaben gesamt 2.193.421,30 € | 1.826.406,05€ | 2.330.421,10 € | 2.083.567,06 € 196.618,64 € 191.287,45 €
Ausgewiesene Wertschépfung
Ergebnis gewohnliche Geschéftstétigkeit 284.943,07 € 282.258,87 € 116.782,28 € 215.326,03 € -6.630,53 € 14.814,36 €
Fremdkapitalzinsen -€ -€ -€ -€ -€ -€
Mieteinnahmen 326.849,00 € 261.898,00 € 26.500,00 € 27.000,00 € 15.469,05 € 8.571,36 €
Verpachtung -€ -€ -€ -€
Wertschopfung gesamt 611.792,07 € 544.156,87 € 143.282,28 € 242.326,03 € 8.838,52 € 23.385,72 €

E2 Negativaspekt: mangelnde Korruptionspravention

Der ASC Géttingen und seine Tochtergesellschaften kén-
nen bestéatigen, dass sie selbst keine korruptionsférdernden
Praktiken betreiben und dass samtliche Lobbying-Aktivitaten
offengelegt wurden.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf E2 im Bereich
LVorbildlich® ein und gibt sich 9 Punkte.




E2 Negativaspekt: illegitime Steuervermeidung

Der ASC Géttingen und seine Tochtergesellschaften kénnen
bestéatigen, dass sie keinerlei Praktiken betreiben, die der illegi-
timen Steuervermeidung dienen oder die den erwirtschafteten
Unternehmensgewinn bewusst einer korrekten Besteuerung
und damit dem Gemeinwohl entziehen.

Im Berichtszeitraum wurde verbessert
Wahrend des Corona bedingten Lockdowns wurden vom
ASC Goéttingen und der asc gGmbH Videos zu Trainings- und
Ubungseinheiten sowie der Kinderbetreuung erstellt und frei
zugéanglich gemacht.

E3 Reduktion okologischer Auswirkungen

Der ASC Géttingen versteht sich als Verein mit einem gro-
Ben Verantwortungsbewusstsein fir das Gemeinwohl der
Mitglieder und sowie gegenlber der Gesellschaft. Die eigenen
Gebéude des ASC Gottingen wurden unter dkologischen
Gesichtspunkten gebaut. Strom wird aus Photovoltaik bezo-
gen, Stromspeicher sind vorhanden, das Regenwasser zur
Nutzung der Toiletten genutzt. Auch ein Blockheizkraftwerk
und eine Warmepumpe werden genutzt. Unsere neueste Kita
ist mit Photovoltaik und Speicher ausgerUstet energieneutral
im Betrieb.

Die Verbrauchsdaten werden bisher vom ASC Gottin-
gen und seiner Tochtergesellschaften bisher ausschlieflich
anhand von Abrechnungsunterlagen der Energieversorger
erfasst. Dadurch kénnen auch die Umweltwirkungen nicht
differenziert bestimmt werden. In der folgenden Ubersicht sind
die vorhandenen KenngréBen dargestellt. Trotzdem werden
seit vielen Jahren Optimierungsstrategien verfolgt. Fast alle
Vereinseigenen Dachflachen werden fur PV-Anlagen genutzt.

Im Jahr 2022 hat der ASC Géttingen eine Kindertages-
statte fertiggestellt, welche fast 100% autark ist. Der durch
Photovoltaik gewonnene Strom wird mit Hilfe eines Speichers
selbst genutzt, das Wasser wieder aufbereitet. Die Kita wurde
mit einem groBen Holzanteil hergestellt. Ein Ort fUr Kinder,
eingebettet in ein Sportumfeld mit offener Sporthalle, Bogen-

ASC Gottingen von 1846 e.V.

sportanlage und einem in den alten Baumbestand eingepasste
AuBen- und Spielflache.

Der ASC Géttingen st als eingetragener und gemeinnUtziger
Verein strukturell durch seine Satzung und die zugehorigen
gesetzlichen Vorgaben zu einer hohen Transparenz verpflich-
tet. Ein Leitbild ist vorhanden. In Entscheidungsprozesse sind
in der Regel einzelne oder mehrere Gremien eingebunden.
Zudem gibt es Vorgaben zum Berichtswesen und Jahres-
abschlisse werden von KassenprUfertinnen sowie der De-
legiertenversammlung gepruft. Weiterhin finden regelméaBig
Betriebspriifungen durch die Sozialversicherung und das
Finanzamt statt.

Der ASC Goéttingen setzt bisher keine systematischen Ver-
fahren zur Wirkungsanalyse seines sozialen Engagements
ein. Die gesundheitsférdernde Wirkung von Sport und Bewe-
gung ist jedoch unstrittig, ebenso die férdernde Wirkung der
Personlichkeitsentwicklung in den Freiwilligendiensten, der
Kinderbetreuung und Erziehung, sowie der Physiotherapie.
Daraus kann ein positiver Nutzen aus dem Angebot des ASC
Goéttingen und seiner Tochtergesellschaften abgeleitet werden.

Verbesserungspotenziale/Ziele
Die Dachflache des Clubhauses wird 2023 mit Photovoltaik
erweitert. Anschaffung von Elektroautos prufen.

Gas Energieverbrauch
2021 284.129 kWh
2022 219.367 kWh
Strom Energieverbrauch

2021 44.323 kWh
2022 71.264 kWh
Sportcentrum

Strom Energieverbrauch
2021 118.480 kWh
2022 138.973 kWh

CO2-Aquivalent Stromerzeugung CO2-Einsparung bei
(hier BHKW) Strommix 352g9/kWh

51.784,47 kg 37.956 kWh 13.360 kg
40.134,10 kg 30.911 kWh 10.880 kg
CO02-Aquivalent Stromerzeugung CO2-Einsparung bei
(hier PV) Strommix 352g/kWh

O kg 7.888 kWh 2.776 kg

O kg 9.339 kWh 3.287 kg
CO2-Aquivalent Stromerzeugung CO2-Einsparung bei
(hier PV) Strommix 352g/kWh

0 kg 24.946 kWh 8.781 kg

0 kg 5.914 KWh 2.081 kg




E3 Negativaspekt: VerstoBe gegen Umweltauflagen sowie

unangemessene Umweltbelastungen

Der ASC Géttingen von 1846 e.V. kann bestatigen, dass er
nicht gegen Umweltauflagen verstoBt bzw. die Umwelt nicht
unangemessen belastet.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf E3 im Bereich
LErfahren® ein und gibt sich 4 Punkte.

E4 Transparenz und gesellschaftliche Mitentscheidung

Transparenz und Mitentscheidung ist das wesentliche Merk-
mal eines (Sport-)Vereins. Die Satzung und Ordnungen des
ASC Gottingen regeln die Verfahrensweisen, wie Mitglieder
und Gremien in die Entscheidungsprozesse einzubinden sind.
Die Inhalte der Gremiensitzungen des ASC Géttingen unter-
liegen in der Regel keiner besonderen Vertraulichkeit. Ergeb-
nisprotokolle werden flr Mitglieder verdffentlicht. Aufgrund
dessen, dass die Mitglieder eines Sportvereines gleichzeitig
Nutzer und Eigentimer sind, sind sie in hohem Umfang in
die Mitentscheidung und Entwicklung des Sportvereins ein-
gebunden.

Auch die Mitarbeiter‘innen des ASC Gottingen und seiner
Tochtergesellschaften konnen aufgrund der Mitgliedschaft
eng in die Entscheidungsprozesse eingebunden werden.
Die Jahreshauptversammlung wird mit einem Berichtsheft
vorbereitet. Die Beschllsse der Gremien werden in einer Pro-
tokollform zeitnah ver6ffentlicht. Quartalsweise wird in einem
Vereinsmagazin Uber aktuelle und zukUnftige Inhalte berichtet.
Der ASC Géttingen veréffentlicht ebenso alle Inhalte in den
digitalen Medien, somit sind auch nicht-Mitglieder Uber die
Entwicklung des Vereins informiert.

Durch die 6ffentliche Férderung von InvestitionsmaBnahmen
beim Sportstattenbau und bei der Beschaffung von Sportge-
raten durch Stadt, Land und Bund ist der Verein verpflichtet,

die entsprechenden Forderkriterien und Anforderungen an
Berichterstattung zu erflllen. Umfangreichere Férderprojekte
der Stadt missen zudem im Rat der Stadt diskutiert und ein
Beschluss herbeigefiihrt werden. Hierdurch ist die Offent-
lichkeit in den Entscheidungsprozess zu relevanten GroBpro-
jekten einbezogen. Die Sport- und Kindertagesstatten des
ASC Goéttingen kdnnen von Schulen und anderen Vereinen
mitgenutzt werden. Beim Neubau, bei der Sanierung oder
bei der Ausstattung werden die aktuellen und zukunftigen
Nutzergruppen bertcksichtigt.

Auf dem Vereinsgelande (Bogensportgelande) sind neben
den Sportanlagen viele Grunflachen vorhanden. Die neueste
Kindertagesstétte wurde in einen groBen bestehenden Baum-
bestand integriert.

Der ASC Gottingen hat zu seinem 175-jahrigen Jubildum
eine Baumpflanzaktion umgesetzt. In der Aktion wurden
mehr als 1846 Eichen, sowie 175 Edel- und Obstbaume im
Gottinger Stadtwald gepflanzt.

Verbesserungspotenziale/Ziele: Der ASC Géttingen war
in den vergangenen Jahren sehr bescheiden, wenn es um
die Eigendarstellung ging, vieles war eine Normalitéat. Diese
Bescheidenheit darf abgelegt werden.

Hohere Aktivitat in der Teilhabe verbessern.

E4 Negativaspekt: Forderung von Intransparenz und bewusste Fehlinformation

Der ASC Géttingen und seine Tochtergesellschaften kdnnen
bestatigen, dass sie keine falschen Informationen Uber das
Unternehmen oder gesellschaftliche Phanomene verbreiten.

Der ASC Gottingen ordnet sich in Bezug auf E4 im Bereich
LErfahren® ein und gibt sich 3 Punkte.




Ausblick

Kurzfristige Ziele

Fur die Zukunft soll eine Uberpriifung aller Lieferanten
erfolgen. Im ersten Schritt werden Angaben zum Bereich
MenschenwUrde abgefragt, im zweiten Schritt wird eine
Bewertung erfolgen.

Es muss natlrlich unser Ziel sein, diese von uns be-
schriebenen nur schwer durchschaubaren Zulieferketten
zu analysieren und, zumindest zu versuchen, etwas zu
verandern, wenn dies notwendig ist. Ein Fragebogen
an die Lieferanten kann sicherlich erste Aufmerksam-
keit erregen, wir werden in jedem Fall prufen, welche
Alternativen moglich sind. Der ASC Géttingen setzt sich
als Ziel, mit den bestehenden Lieferanten das Thema
Solidaritat und Gerechtigkeit als zuklnftige Basis in den
Lieferbetrieben zu diskutieren. Wir gehen davon aus, dass
diese Fragestellungen in dem Grof3teil der Betriebe schon
thematisiert werden. In einem weiteren Schritt kann die
Prifung vorhandener Labels und Zertifizierungen erfolgen.

Wir sind mit den von uns beschriebenen bisherigen
MaBnahmen auf einem guten Weg. Im Bereich der
Zuliefererkette Sportgerate und Sportprodukte sind wir
angehalten bei unseren Partnern die Akzeptanz fur &ko-
logisch Zuliefererketten zu erhdhen.

Bei dem kleinen Restbereich von uns nicht veranderba-
ren Zuliefererketten, werden wir geeignete MafBnahmen
prufen um Uber eine gezielte einzelne Ausschreibung und
Festlegung von Inhaltlichen Schwerpunkten eine hdhere
Transparenz und Mitentscheidung zu erhalten.

In der langfristigen Perspektive ist es das Ziel, die hohe
Eigenkapitalquote zu sichern. Dadurch schitzt sich der
Verein vor unerwarteten duBeren Einflissen und es bleibt
ein Handlungsspielraum bspw. fUr Investitionstatigkeiten
erhalten. Zusatzlich ist ein jahrlicher Gewinn von 500T€
ein notwendiger Spielraum zum Handeln.

In den vergangenen Jahren hat sich der Verein bei den
sozialdkologischen Investitionen an der Obergrenze seiner
Mdéglichkeiten bewegt. Diesen Weg mochte der Verein in
Zukunft weitergehen.

Bei Bedarf wird die Mitgliederversammlung aktuelle The-
men und Strukturen verandern

Damit der Verein in seiner bestehenden ehrenamtlichen
Struktur weiter erfolgreich sein kann, mtssen weiterhin
Mitglieder zur ehrenamtlichen Mitarbeit Uberzeugt werden.

Zur Verbesserung der Work-Life-Balance der Mitarbeiten-
den sollen weitere Angebote geschaffen werden, um die
Mitarbeitenden im Alltag zu unterstiitzen. Zeiterfassung
und Urlaubsverwaltung sollen Uber eine neue Verwal-
tungssoftware vereinfacht werden.

Die Produkte Bikeleasing und Deutschland-Ticket sollen
auch zukunftig vermehrt beworben werden. Der Bedarf
an Weiterbildungen in Fragen der 6kologischen Nachhal-
tigkeit soll evaluiert werden und bei gegebener Nachfrage
auch geschaffen werden. Es sollen mehr Angebote ge-
schaffen werden um Sport und Erndhrung zu verkntpfen,
zum Beispiel das Angebot einer sportlichen Veranstaltung
mit ernahrungstechnischer und sportlicher Unterstitzung/
Begleitung.

Der Aufbau eines Rehasportangebots fur Kinder und Ju-
gendliche ist in 2024 geplant. Zukunftig sollen Medien,
wie die Webseite, barrierefrei gestaltet werden. Dartber
hinaus kdnnten innovative Losung zur Gestaltung von
Kommunikation mit Blinden und Gehorlosen exploriert
werden. Die Angebotsbereiche flr benachteiligte Kun-
den*innengruppen sollen ausgebaut werden. Im Clubhaus
soll durch eine elektrische Schiebetlr in 2023 Barriere-
freiheit hergestellt werden.

Wahrend der Covid19-Pandemie hat sich gezeigt, dass
die Wahrnehmung der positiven Effekte von Sport und
Bewegung sowie die Wirkung der zivilgesellschaftlichen
Strukturen in der Offentlichkeit nicht im erwiinschten Um-
fang vorhanden ist. Daher ist es das Ziel, dass sich der
ASC Gottingen weiter in informellen Interessengruppen
wie auch in formellen Strukturen bspw. der Sportverbande
oder der Kommune engagiert.

Aufbau von langfristig nachhaltigen Konzepten fur die
Durchfuhrung von GroBveranstaltungen.

Der Hemmende Nutzen der einzelnen Bereiche sollte
jahrlich Gberpruft und diskutiert werden.

Die positive Wirkung einer Gemeinwohlbilanz ist weder
gesellschaftlich noch im Sport bekannt. Wir sehen es als
unsere Aufgabe an, dies mit unserem Netzwerk positiv
zu verandern.

Der ASC Gottingen war in den vergangenen Jahren sehr
bescheiden, wenn es um die Eigendarstellung ging, vieles
war eine Normalitat. Diese Bescheidenheit darf abgelegt
werden. Hohere Aktivitat in der Teilhabe verbessern.

Langfristige Ziele

Welche langfristigen Ziele verfolgen Sie bei der Umsetzung der Gemeinwohl-Okonomie (Zeitraum 3-5 Jahre)?

EU Konformitat: Offenlegung von nicht-finanziellen
Informationen (Eu COM 2013/207)

Der Gemeinwohl-Bericht kann zur nichtfinanziellen Be- In Osterreich gilt das ,Nachhaltigkeits- und Diversitats-
richterstattung gemai EU-Richtlinie verwendet werden. Es  verbesserungsgesetz (NaDiVeG)“, in Deutschland das
ist Verantwortung des Unternehmens sicherzustellen, dass ,CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)".
der Gemeinwohlbericht in der entsprechenden Tiefe und mit
allen nationalen Erfordernissen der Umsetzung der Richtlinie
erstellt wird.

Beschreibung des Prozesses der Erstellung der
Gemeinwohl-Bilanz

Bei der Erstellung der GWO-Bilanz waren der Vorstand des Es wurden insgesamt 528 Personen-Arbeitsstunden fur
ASC Gottingen (vertreten durch den Vorsitzenden Jérg Schnit-  die Bilanz aufgewendet.
zerling), die Geschaftsleitung (vertreten durch Antonia Braun
und Jan Feldhusen), sowie Corinna Kees, Daria Schnelle und
Sebastian Bahr beteiligt.




Clubhaus in der Danziger StraBe 21

Flache:

Historie:

Gebaude:

Erganzung:

Grundbuch Géttingen Blatt 28757, Flur 28; Flurstlick 39/33 Flache:
Grundbuch Géttingen Blatt 28759, Flur 28; Flurstiicke 39/30, 39/32, 39/34
7.437 m? aufgeteilt auf die Einzelflachen, im Eigentum des ASC 46

1989: Erbbaurechtsvertrag mit Stadt Géttingen Uber 58 Jahre bis 2047 Historie:
Fertigstellung der Sport- und Begegnungsstatte des ASC 46

2010: Anbau einer Kindertagesstatte Flachenerweiterung auf 7.437 m?, Erbbaurechtsvertrag bis 2075

2015: Fertigstellung der Umbauten im Rahmen der Zukunftswerkstatt

2016: Kauf des Grundstlcks durch den ASC 46

Sport- und Begegnungsstatte des ASC 46 in der Danziger Stral3e 21
Gesamtflache: 2.550 m2
Gebdude:
Raume: 6 Sport- und Tagungsraume, barrierefrei
Eingangsforum, 30 Buroarbeitsplatze
Kindertagesstétte fur 90 Kinder (1 bis 6 Jahre)
Gastronomie, Kiiche, AuBenterrasse

AuBenflachen: Kinderspielplatz fur die Kindertagesstatte
Sportraume mit Boulebahn und Kletterwand
Zwei Parkrdume mit etwa 70 Stellplatzen fir KFZ

Ergénzung:

Anmietung eines Ballettcentrum und weiterer 5 Arbeitsplatze im
Nachbargeb&ude der Wohnungsgenossenschaft Géttingen
Photovoltaikanlage auf dem Dach des Anbaus, Blockheizkraftwerk

ASC-Sportcentrum auf den Terrassen

Grundbuch Geismar Blatt 8230, Flur 8; Flurstlick 515
Grundbuch Geismar Blatt
4.443 m? aufgeteilt auf die Einzelflachen, im Eigentum des ASC 46

1999: Kauf des Grundstlicks von der Stadt Gottingen

1999: Fertigstellung An- und Umbau der Bundeswehrsporthalle zum ASC-Sportcentrum
2001: Erste Erweiterung des ASC-Sportcentrum im Bereich Fitness

2005: weiterer Anbau mit erster Renovierung des Altbaus

2011: Umwidmung in August-Schitte-Platz 1

2012: GroBe Renovierung aller Rdume, KiTa zieht aus

2015: Grundstuckserweiterung durch Zukauf

ASC-Sportcentrum auf den Terrassen, August-Schitte-Platz 1
Gesamtflache: 1.863 m2

Raume: 1 Sporthalle, 2 Sport- und Tagungsraume
Fitness- und Gesundheitsbereich, Saunabereich
Gastronomie, Klche, AuBenterrasse

AuBenflachen: Parkplatz mit etwa 50 Stellplatzen fir KFZ
Nutzung der offenen Sporthalle am Fluchtlingsheim

Nutzung des Bewegungsraumes der benachbarten KiTa als Kursraum
Photovoltaikanlage auf dem Dach des Anbaus




Sport- und Umweltkindertagesstatte auf den
Terrassen in der von-Baudissin-Str. 4

Flache:

Historie:

Gebaude:

Erganzung:

Grundbuch Geismar Blatt 9495, Flur 8; Flurstlick 22/21
Grundbuch Geismar Blatt 9495, Flur 8; Flurstlicke 84/38
2.903 m? aufgeteilt auf die Einzelflachen, im Eigentum des ASC 46

2011: Kauf des Grundstlcks, Fertigstellung der Sport- und Umweltkindertagesstatte
2017: Erweiterung der Sport- und Umweltkindertagesstétte

Sport- und Umweltkindertagesstatte des ASC 46
Gesamtflache: 767 m2 Nutzflache

Raume: Kindertagesstatte fir 80 Kinder (1 bis 6 Jahre)
4 Gruppenraume mit Badern, 2 Schlafrdume
Buro, Sozialrdume, Kliche, Lagerrdume
Sport- und Bewegungsraum

AuBenflachen: Kinderspielplatz fur die Kindertagesstatte
Parkplatz mit etwa 10 Stellplatzen fur KFZ

In unmittelbarer Nahe befindet sich das ASC-Sportcentrum mit weiteren
Sport- und Bewegungsraumen flir die Kinder
Zur Kita gehort ein Hort in einem angemieteten Nebengebaude

Offene Sporthalle fur Sport mit Fliichtlingen

Historie:

Gebaude:

Erganzung:
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2016: Fertigstellung der Halle, auf fremden Grundstiick (Stadt Gottingen)
Es fallen weder Miet- noch Pachtzahlungen an

Offene Sporthalle des ASC 46
Gesamtflache: 500 m2

Raume: offener Uberdachter Sportraum
Lagerraum

Die Halle befindet sich in direkter Nachbarschaft zu unserem ASC Sportcentrum
und den Kindertagesstatten auf den Terrassen




Bogensporthaus auf dem Bogensportgelande
am Lutjen Steinswege

Flache:

Historie:

Gebaude:

Grundbuch Grone Flur 15, Flursttick 57
Am Latjen Steinswege, 10.133 m2
Eigentlimer des Grundstlickes ist die Stadt Gottingen

1990: Pachtvertrag Uber 25 Jahre, Fertigstellung des Bogensporthauses
2015: Verlangerung des Pachtvertrages fur weitere 10 Jahre

Bogensporthaus des ASC 46
Gesamtflache: 120 m2

Raume: Gruppenraum
Kuche, Toilette, Werkstatt, Lagerraume

AuBenflachen: SchieBgelande durch Wall und Zaum geschiitzt
Parkplatz

Energiesparkonzept des ASC Gottingen von 1846 e.V.

Der ASC hat in seinen neueren Gebauden eine hohe Ener-
gieeffizienz, gute Dammung und Fenster, verbunden mit guten
LUftungskonzepten sorgen fur einen akzeptablen Verbrauch,
trotz der groBen Raume. Als Energieerzeuger sorgt der ASC
bereits jetzt fur die Erzeugung von Strom durch mehrere Pho-
tovoltaikanlagen und eine Kraft-Warmekopplung. Es ist fur den
Winter zu erwarten, dass die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen weitere Einsparungen vorschreiben, wir wollen uns darauf
mit entsprechenden Konzepten fUr die einzelnen Gebaude mit
ihrer Nutzung einstellen. Hier erste Uberlegungen:

ASC Groner Bewegungskita+ (GBK+)

Unser neuester Bau hat die hdochste Energieeffizienz, best-
mdglicher Warmeschutz und sehr gute Fenster sorgen fur
hohen Kalte- bzw. Warmeschutz. Eine Photovoltaikanlage
mit 29,5 kWp versorgt eine Warmepumpe und die Durchlau-
ferhitzer an den notwendigen Warmwasserstellen mit Strom
und ein 18 kW Speicher sorgt daflr, dass der selbsterzeugte
Strom moglichst optimal eingesetzt werden kann. Die FuB3-
bodenheizung bendtigt eine minimale Vorlauftemperatur, so
dass hier kaum noch eine Einsparung durch den Vermieter
ASC moglichist. Hier sind die Nutzer, also die Mitarbeitenden
vor Ort, gefragt ihr Verhalten immer wieder zu prifen.

Sport- und Umweltkita

Hier haben wir eine sehr &hnliche Situation wie in der GBK+.
Die Versorgung kommt als Fernwéarme Uber die Stadtwerke,
eine Photovoltaikanlage sorgt fUr die Versorgung mit Stromim
Haus, leider fehlt der Speicher. FuBbodenheizung mit niedrigen
Vorlauftemperaturen und dezentrale HeiBwasseraufbereitung
mit Durchlauferhitzern sorgen flr ein gutes Gesamtkonzept,
das dann nur durch das Verhalten der Mitarbeitenden optimiert
werden kann.

ASC Sportcentrum

Die Grundversorgung geht Uber Fernwarme, eine 29,5 kWp
Photovoltaikanlage erzeugt Strom, der in das Netz eingespeist
wird. Dicke Wande sin hier nicht nur gut fur die Statik des
Gebéaudes, si sorgen auch flr eine gute Kélte-/Warmeisolie-
rung, Die LUftungen flir die groBen Sportraume sollen nicht
nur die Effizienz beim Heizen erhdhen, sie geben auch eine
groBe Flexibilitat. Die zentrale Warmwasseraufbereitung mit
Speicher (fur die Duschen wichtig) soll den Komfort der Mit-
glieder absichern. Hier kdnnen wir im Fitnessstudio die Tem-
peratur um ein bis zwei Grad senken und gegebenenfalls die
Nutzungszeiten einschranken, gut ware ein Schlietag oder
eine Verklrzung der taglichen Nutzung um eine Stunde. Bei
den Kursraumen koénnten zwei Raume eher als Warmraume
und die anderen eher als Kaltrdume definiert werden und
die Nutzung entsprechend angepasst werden. Kinder und
Seniorensport in den eher warmeren Raumen, Fitnesssport
in den eher kalteren.

Clubhaus

Hier haben wir einen Gasanschluss, mit dem Gas wird eine
Gastherme und eine Kraft/Warme-Kopplung angetrieben,
die den Grundbedarf an Strom deckt und die aus der Stro-
merzeugung entstehende Abwéarme in das Heizsystem des
Hauses einspeist. Eine kleinere Photovoltaik speist Strom ein.
Durch die Um- und Ausbauten der letzten Jahre konnten auch
andere warmetechnisch sinnvolle Investitionen mit verbaut
werden. Auch im Clubhaus wird es notwendig sein, Uber
MaBnahmen zur Energieeinsparung nachzudenken, was nur
durch Einschréankungen bei der Raumnutzung erreicht werden
kann. Auch hier sind es wieder die Kalt- und Warmzonen Gber
die wir nachdenken sollten, dazu die Nutzung von Duschen
und die Einschrankung von Nutzungszeiten.

Jahnstadion und Frauenstudio

Hier haben wir nur Einfluss als Nutzer, was bedeutet, dass
es eine Hochsttemperatur im Studio geben kann und die
Nutzungszeiten eingeschrankt werden mussten. Hier ist Gber
eine WochenendschlieBung nachzudenken, im Performance
auch eine NachmittagsschlieBung. Eine SchlieBung des ASC
Sportcentrums an einem Wochenendtag und die SchlieBung
der anderen Studios an dem anderen Wochenendtag wirde
eine besondere Entlastung bedeuten und kdénnte durch die
Nutzung eines anderen Studios durch die Mitglieder aufge-
fangen werden.

Sauna
Die Sauen als groB3er Energiefresser, sollten in ihrer Nutzung
UberprUft und die Nutzungszeiten neu festgelegt werden. Die
Teamer prufen zur Zeit die Gaste pro Zeiteinheit und werden
dann im Dialog mit GL und VS Uber neue Zeiten entscheiden.

Personal
Das Personal hat eine Schiiisselrolle in allen Uberlegungen.
Nur wenn die Konzepte zur Energieeinsparung von allen gelebt
werden ist eine Einsparung wirklich leistbar. Aufklarung ist
notwendig.

Finanzen
Mit all den genannten energetischen Einsparungen kénnen die
Mehrkosten nicht aufgefangen werden. Daher ist es sinnvoll,
bei allen Uberlegungen auch die Personalkosten mitzudenken,
da hier das GroBte Einsparpotential liegt.

Vorlauftemperaturen
Wo es mdglich ist, werden Vorlauftemperaturen angepasst,
dabei ist meist die Warmwassertemperatur von mindestens
58 Grad der begrenzende Faktor.

Kalt- und Warmraume
Das Gebaudemanagement wird mit den Teamern ein Raum-/
Nutzungskonzept bis Mitte November erarbeiten.




Fuhrungsleitbild im ASC

Als Verantwortungstragende fur diesen Verein wollen wir
mit unserem Handeln gemeinsam Vorbild flr alle unsere eh-
renamtlichen und hauptberuflichen Mitarbeitenden sein. Das
geht nur in einem zukunftsorientierten Arbeitsumfeld, das
von Menschlichkeit und gegenseitigem Respekt gepragt ist.

Wertschatzung ist fur uns die Férderung eines jeden Mitar-
beitenden, damit dieser Ziele erreichen und an diesen wach-
sen kann. Daflir bedarf es eines vertrauensvollen Umgangs
miteinander, fUr den entsprechende Zeit- und Kommunikati-
onsrdume gegeben werden.

Die positive Entwicklung des Vereins wird von Prozessen
und Projekten gepragt, in die sich die Mitarbeitenden ent-
sprechend ihrer Qualitaten einbringen und damit aus ihren
Erfolgen und ihren Fehlern lernen.

Die gemeinsame Struktur aus Ehrenamt und Hauptberuf-
lichkeit lebt vom gegenseitigen Verstandnis und dem Willen
miteinander auf unterschiedlichen Wegen zusammenzuar-
beiten. Dabei Ubernehmen die Fuhrungsgremien Prasidium,
Vorstand und Geschaftsleitung die besondere Aufgabe, den
Verein und seine Menschen zu entwickeln.

Compliance Konzept und Ethik-Code des
ASC Gottingen von 1846 e.V.

In einem sich wandelnden, oftmals von Unsicherheiten
gepragten gesellschaftlichen Umfeld, stellt der ASC Gottin-
gen von 1846 e.V. seinen Mitgliedern nicht nur ein vielfaltiges
Sportangebot zur Verflgung, sondern steht auch flr Tradition
und sozialen Zusammenhalt sowie Integration aller Alters-

gruppen.

Damit leistet der ASC Gottingen von 1846 e.V. mit seinen
Tochtergesellschaften (im weiteren Text: Kurzform ASC 46)
einen unverzichtbaren Beitrag zur demokratischen und nach-
haltigen sozialen Entwicklung in unserer Stadt und dartber
hinaus. Dies erfordert verantwortliches Handeln aller Mitwir-
kenden auf der Grundlage von Transparenz, Integritat und
Partizipation als Prinzipien unseres Fuhrungskonzeptes im
Sinne von ,,Good Governance® — integres Handeln in Fihrung
und finanziellen Angelegenheiten.

Das Ansehen des ASC 46 und das Vertrauen unserer Mit-
glieder, Freunde, haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter, Frei-
willigendienstleistender und deren Einsatzstellen, Geschéfts-
partner sowie der Offentlichkeit hangen entscheidend vom
Verhalten jedes Einzelnen ab, der fUr unseren Verein tatig ist.
Grundpfeiler unseres Verhaltens sind Integritat, Gesetzestreue
und Verantwortungsbewusstsein. Haupt- und ehrenamtliche
Mitarbeiter mussen ihrer Vorbildfunktion gerecht werden und
ethisch sowie sozial kompetent entscheiden und handeln.

Der Ethik-Code legt die Grundlagen fUr unsere Arbeit und
ist fUr haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter verbindlich. Die
»Allgemeinen Regeln zur Integritat in der Vereinsarbeit* des

Ethik-Codes setzen den Rahmen flr gesetzestreues und in-
tegres Handeln. Die Richtlinien sollen dabei helfen, rechtliche
und ethische Herausforderungen bei der téglichen Arbeit und
insbesondere in schwierigen Situationen zu bewaltigen.

Hinweise auf zweifelhafte Entscheidungen oder Handlungen
und somit Verbesserungsbedarf ergeben sich, wenn eine der
folgenden Fragen mit ,Nein“ beantwortet werden kann:

— st meine Handlung legal?

— Ist meine Entscheidung fair?

—  Entspricht mein Verhalten unseren Werten und Richtli-
nien”?

—  Ist mein Handeln bzw. meine Entscheidung frei von unzu-
lassigen Einfliissen, z.B. personlichen Interessen?

—  Halt mein Verhalten einer éffentlichen Uberpriifung stand?
Wie wirde dieses in einer Zeitungsmeldung wirken?

Wenn Zweifel am eigenen Verhalten oder Hinweise auf
zweifelhafte Vorgange in Aufgaben- oder Funktionsbereichen
auftreten, soll dies an die entsprechende vorgesetzte Person
und gegebenenfalls den Compliance-Beauftragten gemeldet
werden. AnschlieBend kdnnen Verbesserungsvorschlage er-
arbeitet und umgesetzt werden.

Allgemeine Grundlagen

1. Toleranz, Respekt und Wirde
Toleranz und Wertschéatzung sind die Grundlage flr ein
vertrauensvolles Miteinander. Gegenseitiger Respekt sowie
die Wahrung der persdnlichen Wiurde und der Personlich-
keits-rechte gewahrleisten eine faire, kooperative Zusammen-
arbeit und sichern die Einheit in der Vielfalt.
Diskriminierung in Bezug auf Rasse, ethnische Zugehdrigkeit,
Nationalitat, Religion, Alter, Geschlecht, sexuelle Neigung,
Behinderung oder politische Haltung ist unzulassig.
Belastigungen jeglicher Art werden nicht toleriert.

2. Nachhaltigkeit und Verantwortung fur die Zukunft
Der ASC 46 verpflichtet sich im Interesse der Zukunftssiche-
rung fur nachfolgende Generationen zu einer umfassenden
nachhaltigen Vereinspolitik, die die Achtung der Umwelt,
okonomische Anforderungen und gesellschaftliche Aspekte
in einen angemessenen Ausgleich bringt.

3. Null-Toleranz-Haltung
Regeltreue und Fairplay sind wesentliche Elemente im Sport.
Geltende Gesetze sowie sonstige interne und externe Richt-
linien und Regeln sind einzuhalten. Gegenliber Rechts- und
PflichtverstdBen, insbesondere Doping und Spielmanipulati-
onen, hat der ASC 46 eine Null-Toleranz-Haltung.

4. Transparenz
Alle fur den ASC 46 und dessen Aufgaben relevanten Ent-
scheidungsprozesse sowie die zugrunde gelegten Fakten wer-
den mit gréBtmaoglicher Transparenz und Sorgfalt behandelt.
Dies betrifft insbesondere alle finanziellen sowie personellen
Entscheidungen. Vertraulichkeit sowie datenschutzrechtliche
Vorgaben werden beachtet.

5. Integritat
Integritat setzt objektive und unabhéangige Entscheidungs-
findung voraus. Wenn personliche — ideelle oder wirtschaft-
liche — Interessen bei einer fur den ASC 46 zu treffenden
Entscheidung berUhrt werden (,Interessenkonflikt®), sind diese
offenzulegen.
Einladungen, Geschenke und sonstige materielle oder ideelle
Vorteile dUrfen nurim vorgegebenen Rahmen in transparenter
Weise angenommen oder gewahrt werden.
Die Interessenvertretung flr den Vereinssport erfolgt in trans-
parenter und verantwortlicher Weise.

6. Partizipation
Demokratische Mitgliederrechte, einschlieBlich altersgeméa-
Ber Beteiligung an Entscheidungen, sowie die Einbindung
betroffener Interessen- und Anspruchsgruppen gewahrleis-
ten breit abgesicherte, zukunftsweisende und nachhaltige
Entscheidungen.

7. Sportler

Die Sporttreibenden aller Alters- und Leistungsstufen stehen
im Mittelpunkt des Engagements im ASC 46. Sie in ihrer
Persdnlichkeitsentwicklung umfassend zu férdern und zu
schutzen verlangt eine ethisch gepragte Grundhaltung und
padagogische Ausrichtung von allen Verantwortlichen. Beson-
ders den Ubungsleitern kommt eine wichtige Vorbildfunktion
zu.
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